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Quem Somos

Kabum Digital € uma revista mogambicana que se
dedica a producao de conteudos ligados a area da
tecnologia, explorando os Ultimos acontecimentos
locais e internacionais através da noticia, reportagem
e entrevistas.

FIQUE POR
DENTRO
DA TECNOLOGIA!

www.kabum.digital @@ @kabum.digital

»»» O Big Bang da Tecnologia
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Nacional

Editorial

Por: Nélio Macombo
Director Editorial Criativo
na Kabum Digital

Kabum 37: O Momento em que Mo¢ambique
Decide Participar

Ha edi¢des que chegam com o peso do momento. Esta é uma delas. Enquan-
to prepardvamos este nimero, o Conselho de Ministros aprovava a criagdo da
Comissao Nacional de Inteligéncia Artificial um passo discreto nos comunicados
oficiais, mas de enorme significado para quem acompanha a trajectéria digital do
pais. Mocambique decidiu ter uma posicao sobre o futuro. E isso importa.

A questdo que se coloca agora ndo é se a inteligéncia artificial vai transformar o
continente. J4 esta a fazé-lo. De Moscovo, um investigador angolano demonstra
que é possivel prever surtos de malaria com 87% de precisdo, semanas antes de
acontecerem, combinando cinco metodologias de machine learning calibradas
para a realidade local.

Em Lisboa, 0 Web Summit confirma Cabo Verde como palco da sua primeira edi¢ao
africana em dezembro de 2026, um sinal de que o continente deixou de ser ob-
servador para se tornar destino. A pergunta que nos cabe, enquanto plataforma e
enquanto pais, é outra: onde queremos estar quando as decisdes forem tomadas?

“As mulheres que lideram a tecnologia em Mogambique n3o chegaram
apesar das barreiras chegaram através delas.”
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Nesta edicdo, escolhemos celebrar as mulheres que
est3do a redefinir sectores inteiros. Mara Sindaco, na
Vodacom, lancou o primeiro produto de financiamen-
to de dispositivos de um operador mogambicano e
atingiu a meta anual em quatro meses. Matilde Rungo
fundou a Reality Tech Advisory e hoje integra também
a recém-chegada Women in Tech Mogambique, que
chega ao pais com o ambicioso objectivo de capacitar
cinco milhdes de mulheres e raparigas até 2030. Katia
da Conceicdo Ubisse assume a lideranga da Visa para
Angola, Mogambique e Santa Helena num momento
em que os pagamentos digitais deixam de ser tendén-
Cia para se tornarem infraestrutura. Sao perfis distin-
tos, mas com um fio comum: a competéncia exercida
em condig¢des que ainda N30 sdo iguais para todos.

Um novo estudo da Lean In lembra-nos que esse
caminho permanece desigual. As mulheres sdo 22%
menos propensas a usar |A regularmente no trabalho,
recebem menos encorgjamento dos gestores e sao
32% mais propensas a temer serem vistas como “ba-
toteiras” por recorrer a ferramentas de IA. Estes nao
s30 apenas NUMeros americanos, Mas sao o retrato
de dindmicas que atravessam culturas e mercados. Ig-
nora-los seria uma desonestidade intelectual que esta
publicacdo n3o se permite.

No universo do mobile money, o M-PESA celebra 19

anos e 40 milhdes de utilizadores activos no Quénia

processando 100 milhdes de transaccdes por dia. E

uma referéncia que nos diz muito sobre o que é pos-

sivel quando a tecnologia é desenhada para responder

a necessidades reais, e N30 apenas para impressionar
em conferéncias.
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“A criagdo da Comissao Nacional de In-
teligéncia Artificial coloca Mo¢cambique
numa conversa que até ontem era con-

duzida sem nés.”

Na Kabum, acompanhamos estas transformac¢des

com a convicgcdo de que informacao de qualidade ¢, ela

propria, uma ferramenta de desenvolvimento. Cada

histoéria que publicamos é uma forma de dizer: este

ecossistema existe, cresce, e merece ser documenta-
do com rigor.

O momento em que um pais decide participar — e ndo

apenas assistir — é sempre dificil de datar com pre-

cisdo. Mas quando olhamos para esta edi¢do na sua

totalidade, temos a sensacao de que esse momento,
para Mogambique, pode ser agora.

Boa leitura.

Por: Nélio Macombo

Director Editorial Criativo na
Kabum Digital

kaburn



As mulheres que lideram
a tecnologia
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A lideranca
feminina na
tecnologia

A mulher sempre esteve presente na tecnologia, desde a
primeira programadora, Ada Lovelace, até a Hedy Lamarr,
desenvolvedora de um sistema de comunicagdes secreto

que baseou o Wi-Fi.

Embora sub-representadas a nivel global, e sendo esta
uma realidade que pouco chega aos debates, a presenca
cresce, enfrentando desafios como desigualdade salarial

e barreiras culturais.

Em Mocambique, a histéria ndo é diferente: a mulher
mMarca a sua presenca na tecnologia, com a participa¢do
na redefinicdo da transformacao digital, através dos car-

gos de lideranca que ocupam e fazem acontecer.

Nesta edicdo, celebramos a presenca e o trabalho da mul-
her, através de trés exemplos de liderancas que estdo a
redefinir sectores como telecomunicacdes, agronegdcio

e sector financeiro através dos seus actuais cargos.
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Mara Sindaco
Directora Executiva do Departamento
Digital e Terminais da Vodacom

Lider comercial experiente, com uma tra-
jectéria sélida na industria das telecomuni-
cacdes e passagem pelo sector dos media e
radiodifusdo. Possui conhecimentos aprofun-
dados em criacdo de produtos, plataformas e
tendéncias digitais, ciclo de vida do cliente, e
vendas e marketing.

No ambito das suas responsabilidades actu-
ais, supervisiona a curadoria de conteldos e
0s planos de entrada no mercado, bem como
a identidade visual de todos os portais digitais
da Vodacom Moc¢ambique.

Entre as suas realizacdes de destaque, lancou
o primeiro produto de financiamento de dis-
positivos por um operador mog¢ambicano,
atingindo a meta anual em apenas 4 meses,
tendo sido responsavel pelo design do produ-
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to, experiéncia do cliente, entrada no mercado
e estratégias de crescimento.

Matilde Rungo
Fundadora da Reality Tech Advisory

Matilde Mawelele Rungo é consultora de trans-
formacdo digital, especialista em cibersegu-
ranca e fundadora da Realityfech Advisory,
onde lidera projectos de base tecnoldgica para
empresas e startups.

Através da sua empresa, ajuda empreende-
dores que precisam de mais do que ferramen-
tas, mas clareza, estrutura e execucdo alinha-
das com resultados empresariais concretos.

O seu trabalho situa-se na interseccdo entre
0s negdcios e a tecnologia, garantindo que os
sistemas, 0S processos, as parcerias e o posi-
cionamento no mercado estejam alinhados
para criar resultados sustentaveis e escalaveis.

kaburn
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Katia Maria da Concei¢ao
Cluster Country Manager da Visa

Katia da Concei¢do Ubisse foi nomeada Cluster Country Manager
da Visa para Angola, Mocambique e Santa Helena, passando a lid-
erar a estratégia e as operacdes da empresa Na regido costeira da
Africa Austral.

Neste cargo, coordena a estratégia e execucao das operacoes, fi-
cando responsavel pela expansdao de pagamentos digitais, pelo
fortalecimento de parcerias com instituicdes financeiras, fintechs,
comerciantes e entidades governamentais, e pela implementacao
de solucbes tecnoldgicas inovadoras.

Antes de assumir funcdes na Visa, Katia da Conceicdo Ubisse de-
sempenhava o cargo de Managing Director da Afrimoney Mobile
Money Angola, plataforma de pagamentos digitais da Africell.

kaburn
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Chega a Mo¢cambique

A Women in Tech Global anunciou, através das
redes sociais, a sua entrada no pais, com o ob-
Jjectivo de ampliar a capacitacdo de mulheres e
raparigas em Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica (STEM).

A iniciativa enquadra-se na estratégia de ex-
pansdo em Africa, com foco na inclusdo de
mulheres nas areas STEAM, com uma missao
no pais de capacitar 5 milhdes de mulheres e
raparigas até 2030.

A Women in Tech, fundada em 2018, opera em
seis continentes, com mais de 65 capitulos, ac-
tuando, nomeadamente, Nnos eixos de educagao
tecnolégica, inovacdo, inclusao digital e advoca-

cig, contando adicionalmente com o patrocinio
do Presidente da Franca, Emmanuel Macron.

Para o efeito, Delfina Franco foi nomeada Direc-
tora do capitulo. A responsavel assume a co-
ordenacao das actividades no pals, o que inclui
programas de capacita¢do, articulacdo insti-
tucional e desenvolvimento de parcerias.

No plano técnico, Delfina Franco possui ex-
periéncia em solucdes de mitigacdo de risco,
com incidéncia em Compliance, prevencao de
fraude e ciberseguranca. Paralelamente, desen-
volve actividades de capacitacdo de talento e
programas de coaching, com enfoque no em-
poderamento feminino.

“Estamos oficialmente a trazer o movimento global para o cora¢do da “Pérola
do Indico”. A nossa miss3o? Eliminar a lacuna de género e capacitar as mul-
heres e raparigas (e aliados) incriveis de Mocambique a liderar, inovar e pros-
perar na economia digital’, |&-se na nota.
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Em termos profissionais, exerce fungdes como Sécia Gestora na Antal In-
ternational Midrand. Neste contexto, actua junto de organiza¢des dos sec-
tores financeiro, tecnolégico e energético em Africa, com incidéncia na at-
raccao, retencdo e desenvolvimento de talento estratégico.

Juntam-se a Delfina: Katia Agostinho, como Gestora de Comunicacao e
Relacdes Institucionais; Matilde Rungo, como Gestora de Comunidade e
Eventos; Sonia Buvana, como Gestora de Programas de Aprendizagem e
Educacdo; e Mdnica Cabir, como Gestora de Tecnologia e Inovacao.

A comunidade conta ainda com jovens embaixadoras conectadas com o
digital: Margarida Antdnia Mogas, Denise lvone Mboana e Carina Estefania.

“O papel de Embaixadora Jovem é fundamental para dar
vVOz as novas geragoes e garantir que a juventude esteja
no centro da transformacao digital.”

A comunidade conta ainda com Esselina Macome como Membro Fundador
do Conselho,uma referéncia incontornavel na drea de tecnologia e inovacao
em Mogambique, com uma trajectéria marcada por lideranga visionaria, im-
pacto académico e dedicacdo ao desenvolvimento do ecossistema digital.

A criacdo do capitulo em Mocambique visa estruturar uma plataforma local
de intervencado, ampliar o acesso a oportunidades no sector tecnoldgico,
bem como reforcar a participacdo feminina na economia digital.

PUBLICIDADE
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Criada Comissao Nacional
para a Inteligéncia Artificial

O Governo de Mocambique aprovou a cria¢cdo da Comissdo Nacional de
Inteligéncia Artificial (CNIA), com o objectivo de orientar o desenvolvimen-
to, a regulacao e a utilizacao responsavel da inteligéncia artificial no pais.

A decisao foi tomada durante a 7.2 Sessao Ordinaria do Conselho de Min-

istros e fara parte do processo de modernizacdo do Estado, alinhado com

visdo estratégica de acelerar a transformacao digital e integrar servicos
pUblicos num sistema mais rapido, eficiente e interoperavel.

O pais pretende reforcar a sua soberania digital, estimular a inovacao, pro-
mover a competitividade econdmica e garantir a proteccdo dos direitos
fundamentais dos cidaddos no uso de tecnologias emergentes.

A criacdo da comissao permitird envolver diferentes sectores da socie-

dade, incluindo instituicdes publicas, sector privado, academia e parceiros

de cooperacado na definicdo de politicas e orientacdes estratégicas para o
desenvolvimento responsavel desta tecnologia.

kaburn
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A CNIA terd como principais responsabilidades
definir principios éticos para o desenvolvimento
e uso da inteligéncia artificial, emitir pareceres e
orientacdes técnicas para instituicdes pUblicas
e privadas, avaliar riscos e impactos sociais as-
sociados 3 utilizacdo destas tecnologias e ga-
rantir a conformidade com a legislacdo nacion-
al, incluindo a futura regulamentagdo digital e a
lei de proteccdo de dados pessoais.

A criacdo desta estrutura também coloca
Mocambique em sintonia com tendéncias
internacionais e regionais. Paises africanos,
como Ruanda, Egipto, Gana e Africa do Sul, ja
adoptaram estratégias nacionais ou mecanis-
mos institucionais para orientar o desenvolvi-
mento da inteligéncia artificial e reforcar a sua
competitividade tecnoldgica.

Com a medida, o Governo pretende reforcar a
organizacao institucional ligada a digitalizacdo
do Estado, estimular a inovacao tecnoldgica e
criar condicdes para uma administracdo publi-
ca mais moderng, eficiente e orientada para as
necessidades dos cidad3os.
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Web Summit chega ao
continente africano

Web Summit chega ao continente africano
pela primeira vez, com Cabo Verde como pal-
co inaugural.

A maior cimeira tecnoldgica da Europa vai
pisar solo africano pela primeira vez. O Gov-
erno de Cabo Verde anunciou, a 17 de marco,
a realizagdo do Web Summit Spotlight em
dezembro de 2026, marcando a primeira vez
que um evento da marca Web Summit se re-

aliza no continente africano.

Em comunicado, o governo considera
a escolha de Cabo Verde para acolher
esta edicdo como um reconhecimen-
to internacional do percurso do Pais
na transformacdo digital, bem como
do seu potencial enquanto platafor-
ma de ligacdo entre Africa, Europa e as
Américas.

kaburn



“Cabo Verde reforca, assim, a sua ambicao de se afirmar como um
ponto de encontro global para a inova¢ao, abrindo novas portas ao
investimento, ao talento e a criagdo de valor no contexto africano e
internacional”, I&-se no comunicado.

Para o Primeiro-Ministro do pais, é este
um momento estratégico, um passo de-
cisivo na afirmacao de Cabo Verde como
uma nacao digital e um hub de inovacgao
no Atlantico. “A recepc¢do de um evento
desta dimensdo é sinal claro da confi-
anca internacional Nno Nosso caminho e

NO Nosso potencial.”

Por sua vez, Paddy Cosgrave, CEO do Web
Summit, destaca esta expansdao com um papel
preponderante na ligacdo entre os continen-
tes e a exposicao das suas potencialidades.

“E um prazer poder levar a marca Web Summit para Africa, e fazé-lo

a partir de Cabo Verde, um pais com uma visao clara para o futuro
digital e um papel Gnico de ligacdo entre continentes”.

O Web Summit Spotlight é um formato
internacional do Web Summit concebi-
do para projectar ecossistemas emer-
gentes no palco global, ligando talento
local, startups e decisores a investidores,
empresas e lideres tecnolégicos de
referéncia.

O evento reunird empreendedores, in-
vestidores, startups, empresas tec-
noldgicas e decisores politicos, criando
um espaco de partilha de conhecimento,
networking e gera¢do de oportunidades.

A organizacao do evento sera assegura-
da pela marca Web Summit, em parceria
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com o Parque Tecnoldgico de Cabo Verde e o
envolvimento de diferentes institui¢cdes publi-
cas e privadas.

Cabo Verde reforga, assim, a sua ambicado de
se afirmar como um ponto de encontro global
para a inovac¢ao, abrindo novas portas ao in-
vestimento, ao talento e a criagao de valor no
contexto africano e internacional.

A Web Summit é uma conferéncia anual sobre
tecnologia que se realiza em Lisboa, Portugal.
Fundada em 2009 por Paddy Cosgrave, a Web
Summit realizou-se em Dublin, na Irlanda, até
2016, altura em que se mudou para Lisbog, sua
actual sede.

kaburn
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Mulheres demonstram resistéencia
aousode lA no trabalho

Um novo estudo da Lean In revelou que
ha disparidade de género na utilizacao da
Inteligéncia Artificial, com as mulheres a
adoptar a |A no trabalho mais lentamente
do que os homens.

Os dados sugerem que os preconceitos de
género existentes no local de trabalho es-
t3o agora 8 manifestar-se na forma como
esta nova tecnologia é utilizada e recom-
pensada.
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Os dados revelam uma disparidade de
género na utilizacdo da IA, bem como no
apoio e reconhecimento para aqueles que
a utilizam. Para estes resultados, A Lean
In inquiriu Mais de 1000 americanos, e as
mulheres eram 22% menos propensas do
que 0os homens a serem utilizadoras regu-
lares de IA no trabalho.

No entanto, os homens inquiridos eram

significativamente mais propensos a refer-
ir que 0s seus gestores 0s encorajaram 3

kaburn
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utilizar a nova tecnologia. E entre os
trabalhadores que tinham utilizado
A no trabalho, os homens eram 27%
mais propensos a serem elogiados
pela gestdo pelos seus esforgos.

Segundo o estudo, as mulheres tam-

bém enfrentam obstaculos estruturais em
torno da utilizagdo da IA: recebem menos
reconhecimento por utilizarem a IA, menos
apoio dos gestores e s30 Mais propensas 3
recear que isso Ihes custe o emprego.

“Ficar paratras emmatériade |A pode afectartodaa trajetéria profis-
sional das mulheres, e pequenas lacunas na utilizagcao hoje podem
tornar-se grandes lacunas de oportunidades amanha’, resumem os
autores do estudo da Lean In no relatério.

Uma das maiores disparidades de
género surgiu na percecao de que
O uso da IA constitui uma forma de
«batota». As mulheres estavam 32%
Mais propensas do que os homens a
recear que fossem vistas como tra-
paceiras por utilizarem a |A no tra-
balho.

Bridget Griswold, CEO da Lean In,
observou que estes receios N3o sur-
gem do nada: “Pensamos que as
mulheres se sentem assim porque
est3o a ser tratadas de forma difer-
ente no que diz respeito a3 IA” explica.

Para além do inquérito da Lean In,
outras investigacoes experimentais
também indicam que as mulheres

s30 julgadas mais severamente do que 0s
homens pelo uso da IA.

Num estudo, resumido na Harvard Business
Review, os participantes avaliaram linhas
idénticas de cddigo informatico atribuidas
a outro engenheiro. O engenheiro era de-
scrito como uma mulher a usar IA ou um
homem a usar IA. O cddigo era idéntico,
apenas a explicacdo de como foi criado foi
alterada.

Os resultados refletem padrdes semelhan-
tes de preconceito de género. Consequen-
temente, 3 hesitacdo das mulheres em uti-
lizara IA pode reflectiruma resposta racional
a forma como esperam que o seu trabalho
assistido por IA seja avaliado, de acordo com
0s estudos.

kaburn
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Angolano desenvolve modelo de |IA
capaz de prever surtos de malaria

Joaquim Timoteo, investigador ango-
lano, residente na Russia, desenvolveu
modelo de Inteligéncia Artificial (IA)
capaz de prever surtos de malaria e
controlar a maior causa de morte da
sua terra natal com 87% de precisao.

De acordo com o cientista, ndo se tra-
ta de um exercicio tedrico ou de mera
validacdo académica. O modelo en-
contra-se operacional e disponivel.

Com a invencdo busca oferecer uma

Nnova esperanca No combate a principal
causa de morte em Angolg, reforcando que
o principal objectivo do modelo é permitir
fazer a previsao da incidéncia da malaria, em
todas as provincias do pais, com 6 a 8 sema-
nas de antecedéncia.

‘A principal vantagem do sistema esta na
combinacdo de cinco metodologias com-
plementares, cada uma capturando difer-
entes aspectos da dinamica da malaria. En-
quanto estudos publicados em 2024-2025




sobre previsdo de malaria em Afri-
ca utilizam tipicamente um Unico
método (Random Forest isolado ou
Regressdo Logistica), 0 nosso siste-
ma combina aprendizagem classi-
Ca, séries temporais e deep learning
numa arquitectura unificada’, garan-
tiu em conversa com a Revista Forbes
Africa Lusofona.

N3o se trata de um modelo conven-
cional, o criador revela que a soluc¢ao
configura um sistema hibrido inte-
grado, composto por cinco motores

Durante o processo de validacao
analitica, o modelo identificou um
comportamento em “V" na curva de
incidéncia da malaria ao longo dos
anos, bem como 484 ocorréncias-pa-
drdo no histérico epidemioldgico na-
cional.

Ao contrario de modelos genéricos
treinados com dados pan-africanos,
o sistema foi concebido exclusiva-
mente para as 18 provincias de Ango-
la, capturando: padrdo temporal em
V, trés zonas de transmissao, mod-
elos calibrados separadamente para
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de machine learning, estruturado
para prever surtos de malaria com
margem de erro inferior a 13%.

O diferencial central, explicou o jovem
angolano, reside na arquitectura mul-
ticamada, enquanto grande parte dos
modelos aplicados em Africa opera
com um Unico algoritmo preditivo,
esta solucdo integra cinco motores
independentes, cada um responsavel
por uma dimens3do analitica especifi-
c3, antes da consolidacdo da previsado
final.

“Com base numa série histérica de aproximadamente 25 anos
(2000-2024), o sistema identifica assinaturas temporais que
antecedem surtos, facto que permite a identificacdo estru-
turada de tendéncias recorrentes”, disse.

zonas Hiperendémicas (norte), meso-
endémicas (centro-costa) e sazonais
(sul) e varidveis locais: integracao
de dados especificos do sistema de
salde angolano.

Joaquim Timdoteo é residente na
RUssia, assistente no Laboratdrio de
Pesquisa de Computacdo Avancada
e investigador ha cerca de trés anos
na Moscow Technical University of
Communications and Informatics, em
Moscovo, e sénior pesquisador no Re-
searchGate.
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M-PESA atinge 40 milhoes de
utilizadores activos no Quénia

A plataforma de mobile money M-PESA atinge a marca de 40 milhdes de clientes activos
no Quénia, celebrando 19 anos de operacao desde o seu lancamento em 6 de marco de
2007.

Peter Ndegwa, CEO da Safaricom, destacou que cada transac¢do do M-PESA representa
alguém a construir o seu futuro. A plataforma conecta mais de 60 milhdes de clientes e 5
milhdes de negdcios através do M-PESA Super App.

A plataforma contribuiu para um crescimento de quase 60% na inclusao financeira formal
em diferentes paises, alcancando 84% da populacdo com acesso 3 servicos financeiros
formais. Com capacidade de processar 4 mil transaccdes por segundo, o M-PESA realiza
aproximadamente 100 milhdes de transacg¢des diariamente.

Nos Ultimos 6 meses de 2025, a solucao registou uma receita de 676,9 milhdes de ddlares,
impulsionada por volumes maiores de transaccdes e expansdo da rede de comerciantes.
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O servico expandiu significativamente as suas
funcionalidades além de transferéncias mon-
etarias, incluindo gestdo de investimentos at-
ravés de mais plataformas locais Ziidi MMF e Zi-
idi Trader, além de solucdes empresariais como
O Lipa na M-PESA.

O M-PESA cresceu de um servico pioneiro de
transferéncia moével no Quénia para a maior
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solucdo fintech de Africa, atendendo mais de
70 milhdes de utilizadores.

A plataforma opera em diversos paises africa-
nos, incluindo Etiépia, Tanzania, Mocambique,
Republica Democratica do Congo, Egipto, Gana
e Lesoto. Além disso, expandiu para mercados
fora de Africa, como India, Albania e Roménia.
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Conhecao Ola

Funcionalidades

principais do OLA

0 Envio Massivo de SMS 100% Personalizado;
@ Faca o uso do servico USSD personalizado (*3654)

para pagamentos e renovagdes;

€© Integracio API rapida para novos aplicativos;

@ Lembretes e Avisos Totalmente Automatizados.
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vww.ola.pavulla.com
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Em s@ ratuitos
Nao Sao Para
Negocios Sérios

O Gmail e Yahoo ndo transmitem

a seriedade que o seu negocio precisa. Por apenas:
Troque para um email comercial 5 999 MTN
e transmita credibilidade! Investimento anual

Contacto: (+258) 84 988 1000
Email: comercial@kabum.digital | Website: www.kabum.digital



