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O cinema
mocambican
entrou na era
IA, € comecou
Ngungunhane

O BIG BANG DA TECNOLOGIA

O Al Artist, DJ Marcell usa
|A para dar vida ao
Império de Gaza no
cinema



Umarevista
mocambicana sobre
tecnologiae
Inovacao.

SOBRE ENCONTRE-NOS
A Kabum Digital documenta os ultimos www.kabum.digital
acontecimentos locais e internacionais do @kabumdigital
ecossistema tecnolégico através de noticia, o

o]

reportagem e entrevista. Esta é a edi¢do n.
38, publicada em Maio de 2026.

Saimos doze vezes por ano. Ndo
publicamos por feed: publicamos por
edicdo.
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Quandoo
engenheiro
veste fato,
Mocambique
perde um
técnico

Guidione Machava

Opinido — sobre carreiras, promocoes e a
maldicao do "manager' no sector tecnoldgico
mocambicano

Hé& um padrdo que se repete nas empresas de tecnologia em Maputo, na Matola, e em
qualguer escritério onde se escreva cédigo neste pais: ao fim de seis ou sete anos de carreira,
todo o engenheiro decente é "promovido” para gestor. Deixa de mexer em cédigo. Comega a
vestir fato. Passa a fazer reunides. E, sem se dar conta, deixa de ser engenheiro.

Quando vejo um engenheiro a aparecer de fato e gravata numa empresa de software, sei
imediatamente uma coisa: aquele engenheiro foi vendido. Vendido pela empresa, vendido
pelo mercado, e muitas vezes vendido por ele préprio.

Kaburmm
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O que aprendina Franca

Trabalhei na Franga e vi como funciona um ecossistema tecnolégico maduro. A primeira coisa que se
aprende é simples: as empresas sé ddo saltos verdadeiros quando tém pessoas muito séniores, muito

técnicas, com vinte anos a fazer a mesma coisa, cada vez melhor.

L&, um staff engineer ou um principal engineer recebe saldrios que muitos directores mogambicanos
ndo véem em trés anos , nunca, nem uma vez, gere pessoas. Ndo tem subordinados. Ndo preside a
comités. NGo anda a aprovar férias de ninguém. O que faz é resolver problemas que mais ninguém na

empresa consegue resolver. E essa a sua moeda.

Esse modelo , chamado individual contributor track, ou carreira técnica paralela é , que separa um
pais que produz tecnologia de um pais que consome tecnologia. E nés, neste momento, estamos
firmemente do lado errado.

O problema mocambicano: fabricamos politicos da tecnologia

Em Mogambique, o engenheiro bom é castigado com uma promogdo. A empresa olha para um
programador competente e pensa: "este middo é bom, vamos pé-lo a chefiar a equipa”. E, num
instante, perde-se o melhor técnico para se ganhar mais um gestor mediocre — porque gerir pessoas é
uma profissdo completamente diferente de escrever software, e quase ninguém é bom a fazer as duas

coisas ao mesmo tempo.

O resultado é o que se vé: empresas tecnolégicas mogambicanas onde quase ninguém, na lideranga,
ainda toca em cdédigo. Onde as decisdes técnicas sdo tomadas em PowerPoint, por pessoas que jd se
esqueceram da diferenca entre uma base de dados e uma folha de Excel. Onde o caminho para

ganhar bem é deixar de fazer aquilo em que se é bom.

Estamos a construir um pais de politicos da tecnologia. Nao
de tecndlogos. E ha uma diferenca enorme.

O politico da tecnologia anda em conferéncias. Faz painéis. Fala em "transformacgdo digital”,
"inovagdo”, "ecossistema”. Aparece nas fotografias. O tecnélogo estd sentado a corrigir um bug as
onze da noite porque o sistema cai e ninguém mais sabe porqué. Adivinhem qual dos dois é que faz o

pals avangar.
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CAFA - |A CINEMA

Marcelll Rutschmann
trocou as luzes dos
estudios convencionais
pela inteligéncia artificial.
A partir de Maputo,
reconstréi o Império de
Gaza, e explica por que o
prompt é a nova forma
de realizar.

MARCELLL RUTSCHMANN -

2026
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CAPA - I1A CINEMA

arcel Rutschmann conhece bem o peso de uma
c@imara. Vencedor do Museke Awards, realizador
premiado e produtor com um percurso sélido na
cena audiovisual, o portfélio de DJ Marcelll é

extenso e diverso, marcado por colaboragdées com nomes de
referéncia da musica africana e por trabalhos que cruzam
fronteiras entre o cinema, o videoclipe e a publicidade. Mas, o
musico e cineasta mogambicano radicado em Maputo trocou
as luzes dos estldios convencionais por um novo tipo de
ferramenta: a inteligéncia artificial. E o resultado € um dos
projectos mais ambiciosos o sair de Mogambigue nos Gltimos
anos, um filme sobre a vida de Ngungunhane, o Gltimo
imperador do Império de Gaza.

“Esse momento veio quando percebi que
a IA deixava de ser apenas um efeito
visual e passava a ser um sistema de
producio completo. Como realizador,
sempre trabalhei com limitacdes,
orcamento, logistica e escala. A IA mudou
isso completamente. Quando comecei a
testar estas ferramentas, percebi que
podia criar mundos, personagens e
atmosferas com um nivel de controlo
criativo que antes exigia equipas
enormes. Foi ai que entendi: isto ndo é
uma tendéncia, é uma nova linguagem
cinematografica.”

=+ = DJ Marcell

“

ARC EULL RUTSCHMA
"'z L)

" |

Marcelll define-se como alguém gque vive entre dois mundos: o humano e o algoritmico. O seu processo

continua a ser cinematogrdéfico, ideia, narrativa, emogdo, linguagem visual, mas a IA funciona como

extensdo dessa visdo. O mais importante, sublinho, ndo é a ferramenta em si, mas o prompt como

forma de realizagdo.

“ Eu ndo estou a “gerar imagens”, estou a dirigir cenas através de linguagem.”

= » » DJ Marcell

Kaburm
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CAFA - 1A CINEMA

W c’

Ngungunhane: dar
escala a uma historia

alricana

O projecto sobre Ngungunhane nasceu de uma necessidade pessoal de contar uma grande histéria
africana com dimenséo global. A figura histérica do Gltimo imperador do Império de Gaza é, segundo
Marcelll, extremamente poderosa mas pouco explorada no cinema internacional. A |A ofereceu-lhe a
oportunidade de reconstruir o império com uma escala que, em produgdo tradicional, exigiria milhdes:
cidades, exércitos e ambientes épicos.Mas hd um detalhe que distingue a sua abordagem. Marcelll
ndo quer um filme inteiramente gerado por IA. Quer trabalhar com actores reais, captar performance,
emocdo, expressdo facial, linguagem corporal, e depois transferir tudo isso para o universo visual da
IA, num processo que compara ao trabalho da Pixar Animation Studios.

“ O acting continua a ser humano. A |A entra como instrumento de transferéncia e amplificagéo. ”

= DJ Marcell

A questdo da responsabilidade histérica néo lhe escapa. Marcelll garante que o projecto envolve
especialistas com conhecimento profundo do contexto cultural e histérico, procurando um equilibrio
entre rigor, respeito cultural e liberdade narrativa.

Kaburr 09



CAFA - |A CINEMA

Africa como
poténcia narrativa

Para Marcelll, a IA elimina uma das maiores
barreiras para criadores africanos: o acesso a
orgamento. Durante anos, contar histérias
africanas com escala dependeu sempre de
financiamento externo. Agora, um criador com
visdo pode construir mundos inteiros com
recursos minimos. O dinheiro ndo deixa de
importar, mas o talento volta a estar no centro.

Quando |he perguntamos o que falta para mais
criativos mogambicanos adoptarem a IA,
resposta é directa:acesso a ferramentas e
internet de qualidade, formacdo pratica e
abertura a experimentagdo. O talento existe, o
desafio é estrutural.

Kaburm

“ O futuro vai pertencer a quem
tiver identidade forte, ndo apenas

recursos. ”’
=+ = DJ Marcel|
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NACIONAL - GOVERNANCA DIGITAL

ATDI

lHuaivei

Acordo prevé formagéo de 5.000 técnicos e criagdo

de modelos linguisticos em portugués adaptados a
realidade nacional

11



ATDA - EDIFICO-SEDE MAPLTY,
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NACIONAL - GOVERNANCA DIGITAL

MOCEMENHIE
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“Esta cooperacdo dd-nos a
possibilidade de formar
quadros que, até foje, tinham de

A Agéncia de Transformagao Digital e
Inovagéo (ATDI) e a Huawei assinaram, na
Republica Popular da China, um acordo de
cooperacdo estratégica orientado para a
inovagdo tecnologica, eficiéncia administrativa
e melhoria da qualidade dos servigos
prestados ao cidadéo mogambicano. O
memorando surge num momento em que o
continente africano acelera a corrida pela
Inteligéncia Artificial, e Mogambique procura
ndo ficar para trés.

O memorando foi rubricado pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da ATDI, Eng.
Adilson Gomes, e pelo Director-Geral da
Huawei em Mogambique, Zhang Junming, e
estabelece um quadro de actuagdo que
abrange quatro pilares fundamentais:
infraestrutura digital avancada,

procurar certifica¢do fora do
pais.”

DIRECTOR-GERA

desenvolvimento de capacidades em A,
formacgdo profissional e modernizagdo de
servigos publicos. A Huawei, que j& opera em
Mocambigue héd mais de uma década, reforca
assim o seu posicionamento como parceiro

estratégico na transformagdo digital do pais.

Centros de dados e modelos
linguisticos para Mocambique

Entre as prioridades do acordo,
destaca-se o desenvolvimento
de centros de dados de nova
geracdo e plataformas de

computagdo em nuvem, que iréo

suportar solugdes baseadas em
Inteligéncia Artificial. A
infraestrutura actual do pais é
limitada nesta dreq, e a criagdo
de centros locais de
processamento de dados é vista
como condigdo prévia para

qualquer estratégia séria de |A.

Kaburm

Mas talvez o ponto mais
ambicioso seja a criagdo de
modelos linguisticos em lingua
portuguesa, adaptados a
realidade mogambicana, um
passo crucial para garantir que
a |A néo fale apenas inglés e
mandarim, mas também o
portugués. A maioria dos

grandes modelos de linguagem
é treinada predominantemente
em inglés, o que limita a sua
utilidade em

contextos luséfonos. Um
modelo calibrado para o
portugués mogcambicano
poderia transformar desde o
administracéo pablica até ao
atendimento bancario.

A parceria prevé ainda a
formacdo de cerca de 5.000
quadros nacionais ao longo
dos proximos trés anos, em
diferentes niveis e dreas de
especializacdo, desde
engenharia de



NACIONAL - GOVERNANCA DIGITAL

dados até & gestdo de infraestruturas digitais. O programa inclui certificagées Huawei, estégios

praticos e capacitagdo de formadores, um modelo concebido para criar efeito multiplicador e néo

apenas transferéncia pontual de conhecimento.

Satde, educaciao e administracio

publica no centro

Na vertente de modernizagéo, o acordo contempla
a introdugdo de solugdes inteligentes em sectores-
chave como a salude, a educacdo e a
administragdo publica. Na saldde, a |A pode apoiar
o diagnéstico clinico em zonas rurais onde faltam
médicos especialistas. Na educagdo, plataformas
adaptativas poderiam personalizar o ensino para
milhées de alunos. Na administragdo piblica,
chatbots e sistemas automatizados poderiam
reduzir filas e burocracia nos balcdes de

atendimento.

Kaburmm
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O objectivo declarado é melhorar a eficiéncia,
a qualidade e o acesso aos servigos prestados
ao cidaddo, utilizando a |A como motor de
transformacgdo. Mas o sucesso dependerd, em
grande medida, da capacidade de execugdo e
do investimento continuado em conectividade,
sem internet fidvel em todo o territério, a |A
permanece uma promessa urbana.

Com este acordo, a ATDI reforga o seu papel
como entidade central na coordenacdo da
transformagdo digital em Mogambique,
alinhando-se com as prioridades do Governo
de modernizagdo do Estado e de reforgo da
soberania digital. O tempo dird se esta
parceria se traduz em resultados concretos ou
se fica no dominio dos memorandos, mas o
sinal é claro: Mogcambique quer ter lugar na
mesa da |A.



NACIONAL - MULHERES NA TECH

Women in Tech Mocambique leva
o [=[=To E-Tot=To X-To)

(ilobal

Summ ]j

Cape

Capitulo mogcambicano marca
presenga no maior encontro mundial

de mulheres na tecnologia, com 500

lideres de mais de 60 paises



NACIONAL - MULHERES NA TECH

Um summit centrado em
IA, blockchain e
c1berseguranga

O Women in Tech Global Summit 2026
realizou-se de 28 a 30 de Abril no Cape Town
International Convention Centre, na Africa do
Sul, reunindo 500 delegadas, 80 oradoras e
representantes de mais de 60 paises durante
trés dios. Entre as delegagdes presentes esteve
a de Mogambique, composta por nove
mulheres que representam o capitulo nacional
da organizagdo global Women in Tech.

A delegag@o mogambicana foi liderada por
Delfina Franco, directora do capitulo Women in
Tech Mozambique, e incluiu Rungo, Agostinho,
Cuambe,

Um summit centrado em IA,
blockchain e cibersequranca

O programa de trés dias organizou-se em
torno de quatro eixos: inteligéncia artificial,
blockchain, ciberseguranca e tecnologia
sustentavel. O formato combinou keynotes,
workshops interactivos e sessées de networking,
com foco na diplomacia tecnolégica e na
colaboracdo transfronteirica. Entre os
parceiros corporativos do evento estiveram a
Amazon, a Microsoft, a Dynatrace e o
Standard Bank, este Gltimo também parceiro
do capitulo mogambicano.

Kaburm

m %H Global Summit
Cape Town, South Africa
jm -30 Aptl 20.'0
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O summit examinou o estado actual da
participagdo feminina no sector tecnolégico
global e definiu prioridades para o ano
seguinte, com o objectivo declarado de
empoderar 5 milhdes de mulheres até 2030. A
escolha de Cape Town como sede reforgou o
posicionamento de Africa como palco central
para estas discussdes, depois da edigdo de
2025 ter sido realizada em Oscka, no Japdo.



NACIONAL - MULHERES NA TECH

Coaching

Café: mentoria

personalizada

Uma das iniciativas que a delegacgdo
mogambicana levou ao summit foi o Coaching

Café, um formato de conversas individuais
’ L 1 mulheres com competéncias STEAM e desafiar
entre profissionais experientes e mulheres em ; ,
S . . - & os preconceitos de género no sector
inicio de carreira na tecnologia. As sessbes sdo L
e . tecnolégico.
desenhadas para inspirar, guiar e fortalecer _
. : A presenca das representantes mogambicanas
mulheres que estdo a construir percursos no 1 1 ] i
. . = num summit desta dimensdo é significativa.
sector tecnolégico, com foco em solugées ; ¢ i T
e = s Num continente onde a participagdo feminina
préticas e nGo apenas em inspiragdo ‘ . : _

em carreiras tecnolégicas continua abaixo da

média global, cada delegagdio que se senta a
mesa contribui para mudar a narrativa. As

abstracta.

O ecossistema por trés da delegagéo
O Women in Tech Mozambique opera com
uma equipa reduzida de duas a dez pessoas,

conclusdes e compromissos assumidos em
Cape Town deverdo traduzir-se em acgdes
concretas nos meses seguintes, tanto a nivel

mas o seu impacto vai além da dimensdo. O
global como no terreno, em Maputo.

capitulo actua em quatro pilares: educagdo,
negécios, inclusdo digital e advocacia,

alinhados com a missdo global de equipar
Fonte: Women in Tech Global, Women in Tech

Mozambique LinkedIn, Abril 2026
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Publicidade

nao é sobre
comida.

E sobre fazer o trabalho de cinco
apps com uma so. Tarefas.
Notas. Um assistente que ja leu
tudo o que escreveste, numa sé6
conversa.

www.getpizza.digital




o INCM ,aBre propostas'd'e
espectro %

-

O INCM divulgou em Abril o roteiro técnico nacional para a quinta geragdo mével.
O documento, que circulou primeiro em férum restrito, define quatro fases até

2030 e sete bandas de espectro a leiloar a partir do segundo semestre.
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NACIONAL + TELECOMS

Um summit

centrado em IA,
blockchain e

cibersequranca

A Autoridade Reguladora das Comunicagdes
(INCM) realizou, a 17 de Abril de 2026, a sessao
publica de abertura dos propostas submetidas
no dmbito do processo de consignagdo
administrativa do espectro radioeléctrico para
a implementagdo da tecnologia 5G no pais. O
momento & histérico: pela primeira vez,
Mogambique da um passo formal rumo a
guinta geracdo de telecomunicacbes moveis.

As propostas foram apresentadas pelos trés
operadores nacionais de telecomunicagdes,
Tmcel, Vodacom Mogcambique e Movitel, e tém
como objectivo a atribuigcdo de frequéncias nas

faixas dos 700 MHz, 2.6 GHz e 3.5 GHz,
consideradas essenciais para garantir um
equilibrio eficiente entre cobertura territorial,
capacidade de rede e qualidade de servigo. A
faixa dos 700 MHz, por exemplo, é
particularmente relevante para a cobertura
rural, doda a sua capacidade de propagagdo
a longa disténcia, enquanto a faixa dos 3.5
GHz oferece maior largura de banda para
zonas urbanas densas.

Sem leildo: modelo de
consignag¢do administrativa

Ao contrdrio de muitos paises que optam por
leildes competitivos, onde os operadores
disputam o espectro através de propostas

Kaburm

financeiras miliondrias, Mogambique adoptou

um modelo de consignagdio administrativa,
priorizando a expansdo rapida da
infraestrutura sobre a maximizagdo imediata

da receita estatal. A transicdo para este
modelo foi formalizada em Outubro de 2025 e
reflecte uma visGo pragmatica: num pais onde

a cobertura 4G ainda néo é universal, o foco
deve estar na construcdo de rede, ndo na

arrecadagdo de receitas pontuais.

A abertura das propostas constitui um marco
determinante, assinalando o

19



NACIONAL - TELECOMS

inicio da fase de avaliagdo técnica, econdmica e regulatéria das candidaturas, com vista &
subsequente consignagdo do espectro e a implementacgdo faseada do 5G em Mogambique. A
sessGo pUblica garantiu transparéncia ao processo, permitindo que os termos das propostas
fossem conhecidos por todos os intervenientes.

brigacoes
e coberlura
rura

A atribuicéio é acompanhada por obrigaces Para um pais como Mogambique, estas ndo sdo

impostas pelo regulador, que incluem a apenas promessas tecnoldgicas, séo ferramentas

maximizagdo do valor social e econémico do com potencial de impacto directo na vida de

espectro, a expansdo progressiva da cobertura a milhdes de cidaddos.

nivel nacional, com especial enfoque nas zonas Ainda né&o foi definida uma data para o

rurais, periurbanas e em dreas de elevado impacto langamento comercial do 5G, mas o processo

econdmico e social. Este ponto & crucial: sem estd agora oficialmente em marcha. Os préximos

obrigacdes explicitas de cobertura, os operadores ~ Meses serdo decisivos para a avaliagdo das

tendem a concentrar o investimento em Maputoe ~ Propostas e a definicdo do cronograma de

nas capitais provinciais, deixando a maioria do implementagdo, e com eles, a promessa de uma
territério sem acesso d&s redes mais avancadas. nova era de conectividade para Mogambique
O 5G promete velocidades até 100 vezes

superiores ao 4G, laténcia minima e capacidade Fonte: Folha de Maputo, @Verdade,

para ligar milhdes de dispositivos em simultdneo, TechAfrica News, Abril 2026

condicdes essenciais para aplicagdes como

telemedicina, agricultura de precisdo, cidades

inteligentes e Internet das Coisas.

Kaburr 20



NACIONAL - CONECTIVIDADE

Roaming Nacional:

Mocampique
lesia f‘O eriurd
partilhada entre

operadores

Fase piloto decorre até 15 de Maio em seis
localidades, de Inhambane a Niassa

Pela primeira vez em Mogambique, os utilizadores de qualquer operador podem aceder @ rede
de um concorrente em zonas onde o seu operador ndo tem cobertura. A Autoridade
Reguladora das Comunicagdes (INCM) langou, em Abril de 2026, a fase piloto do roaming
nacional, uma iniciativa que pode redesenhar o mercado das telecomunicacdes no pais e levar
conectividade a comunidades que, até agora, viviam em siléncio digital.

O objectivo central é eliminar as chamadas “zonas de sombra”, dreas onde nenhuma rede
funciona, e garantir que a conectividade chegue a mais cidaddos em todo o territério nacional.
A medida decorre do Regulamento de Roaming Nacional nas Telecomunicacgées, aprovado pelo
Decreto n.° 12/2025, de 19 de Marco. Na prética, funciona assim: se um utilizador da Tmcel
estiver numa zona onde so existe cobertura Movitel, o seu telefone liga-se automaticamente &
rede disponivel, sem necessidade de trocar de cartéo SIM ou de operador.



NACIONAL - CONECTIVIDADE

Seis localidades, trés
operadores, uma
missao

O piloto abrange seis localidades distribuidas
por cinco provincias: Quissico Sede
(Inhambane), Ntemangau e Cachembe Sede
(Tete), Muirrua (Zambézia), Nacala-a-Velha
Sede (Nampula) e Chissimbire (Niassa). A
escolha ndo foi aleatéria, sGo zonas onde a
cobertura é fragmentada e onde a populagdo
sofre mais com a auséncia de rede. Nesta fase,
os servicos abrangidos sd@io voz e SMS, os dados
moveis ficam para uma fase posterior.

A Tmcel, a Vodacom Mocambique e a Movitel
estdo envolvidas no processo, sendo que
durante o piloto a INCM e os operadores irdo
monitorizar a qualidade do servigo e a
interoperabilidade entre redes. Um dos
desafios técnicos é garantir que a transigdo
entre redes seja transparente para o utilizador,
sem chamadas caidas ou atrasos perceptiveis.
Outro desafio é comercial: como serdo
partilhadas as receitas entre o operador do
utilizador e o operador que fornece a rede?

Impacto
potential

O roaming nacional ndo é uma ideia nova no
mundo, pafses como a India, o Brasil e vérios
estados europeus ja implementaram modelos
semelhantes. Mas em Africa, onde os custos de
infraestrutura séo elevados e as margens dos
operadores sdo reduzidas, a partilha de rede
representa uma

Kaburm

solugdo pragmdatica para expandir a cobertura
sem duplicar investimento.

Se a implementagdo for bem-sucedida,
Mogambique poderd posicionar-se como
referéncia regional em solugdes regulatérias
para d expansdo de conectividade com menor
custo e maior rapidez. O beneficio mais imediato
serd sentido pelas comunidades rurais, onde a
cobertura de um Unico operador pode significar
a diferenga entre ter ou ndo acesso a servigos
essenciais como banca mével, informacdo de
saldde e comunicacdo com familias distantes.

Num pais onde a cobertura mével ainda ndo é
uniforme, o roaming nacional pode ser o
empurrdo que faltava para ligar as comunidades
mais remotas ac mundo digital. A fase piloto
termina a 15 de Maio, e os resultados
determinardo se Mogambique avanga para a
implementagdo nacional.

Fonte: @Verdade, TechAfrica News,
Telecompaper, Abril 2026
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NACIONAL - DIPLOMACIA DIGITAL

Governanca de dados,

ciberseguranca e estratégia
de IA com apoio da UNESCO
entre os destaques

Mogambique apresentou, na 29.° sessdo da Comissdo das Nagoes Unidas sobre Ciéncia e Tecnologia
para o Desenvolvimento (CSTD), os progressos realizados nas dreas de transformagdo digital,
governanga de dados, protecgdo de dados, inteligéncia artificial, seguranga cibernética e adesdo a
convengdes internacionais. A CSTD é o principal férum intergovernamental das Nagées Unidas para

questdes de ciéncia, tecnologia e inovagdo, e a participagéo de Mogambique reflecte o compromisso
do pais em integrar a agenda digital global.

A intervengdo destacou a Politica da Sociedade de Informagdo e a sua Estratégia de
Implementacdo, aprovada pelo Governo em 2018, que mantém foco estratégico em cinco eixos:

educagdo e desenvolvimento humano, sadde, governanga digital, conectividade e incluséo digital.
Os avangos reportados incluem a expanséo da Rede Electrénica do Governo (GovNet), o reforgo do

quadro de protecg¢do de dados pessoais e a criagdo de mecanismos institucionais para a seguranga
cibernética.

Estratégia de IA com apoio da UNESCO

Na drea de Inteligéncia Artificial, foi abordada a elaboragdo da Estratégia Nacional de |A, um
processo que conta com o apoio técnico da UNESCO e que inclui a publicagdo do Readiness
Assessment Methodology (RAM) Report socbre Mogambique. O RAM é uma ferramenta de diagnéstico
que avalia a preparagdo de um pais para adoptar e beneficiar da |A, analisando dimensées como

infraestrutura, competéncias humanas, quadro regulatério e ecossistema de inovacdo.

O relatério identifica tanto os progressos, como a existéncia de politicas publicas articuladas e
parcerias internacionais activas, como os desafios persistentes: conectividade limitada fora dos
centros urbanos, escassez de profissionais qualificados em ciéncia de dados e |A, e necessidade de

investimento em infraestrutura computacional. A Estratégia Nacional de |A, quando concluida, deverd
definir prioridades sectoriais, modelos de governanga e fontes de financiamento para a

implementagdo.
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Convencdes e cooperacio
internacional

A apresentagdo também referiu a adesdo de Mogambique a convencdes internacionais relevantes,
incluindo a Convengdo da Unido Africana sobre Ciberseguranga e Proteccdo de Dados Pessoais

(Convengdo de Malabo), demonstrande alinhamento com as normas regionais e globais. Este
posicionamento é particularmente importante num contexto em que a requlacdo da |A e da
economia digital estd a ser definida a nivel mundial, e os paises que participam activamente tém
maior capacidade de moldar as regras s suas realidades.

A apresentacdo refor¢ca a posicdo de Mogcambique como um pais que, apesar dos desafios
estruturais, estd a construir de forma metddica o seu ecossistema digital, com politicas publicas,
quadros regulatérios e parcerias internacionais que apontam para um futuro mais conectado e
soberano.

O gue distingue a abordagem mogambicana é a articulagdo entre maltiplas frentes: transformagdo
digital, governanga de dados, IA e ciberseguranga ndo séo tratadas como silos separados, mas
como pecas de um mesmo puzzle. Esta viséo integrada, rara em paises com recursos limitados,
pode ser uma vantagem competitiva se for sustentada com investimento real. O desafio agora é
claro: transformar estratégias em acgdes visiveis no terreno, num ritmo que acompanhe a
velocidade da transformagdo tecnolégica global.

Fonte: INTIC, Abril 2026




Publicidade

<M cria o primeiro outdoor em
Mocambique feito com mais de 1000
rostos de mocambicanos

Maputo, 30 de Abril de 2026 - A
2M transforma o seu outdoor
localizado na zona do Maritimo,
em Maputo, num mosaico
construido a partir dos rostos de
mogambicanos de todo o pais
numa resposta directa a um
pedido que, ao longo dos anos, foi
sendo feito pelos amantes da
marca.

Projecto este que faz parte da mais
recente campanha da 2M, “Feita
Por Nés”, langada em setembro do
ano passado, que celebra o calor,
a energia e a esséncia dos
mogambicanos, que vivem, todos
os dias, & nossa maneira.

Esta acgdo partiu de um convite
aberto & participacdo, desafiando
o publico a enviar as suas
fotografias que agora integram
esta composicdo em grande
escala. Mais do que uma execugdo
criativa, este mosaico assume-se
como um gesto de reconhecimento
dando visibilidade a quem, ao
longo do tempo, tem feito parte da
histéria da 2M.Vista & disténcia, a
imagem revela a identidade da
marca. De perto, revela algo mais:
rostos, histérias e

ligagdes reais — cada um
representando o papel das
pessoas na construgdo da marca
ao longo dos anos.

“Ao longo do tempo, fomos
sentindo uma vontade crescente
das pessoas de se aproximarem da
2M e de fozerem parte da marca.
Demos infcio a esse caminho com
a integragdo dos 2M lovers no
nosso casting, na campanha Feita
Por Nés, langada no ano passado.
Este projecto surge agora como
um passo natural nessa evolugdo
— uma forma de abrir espago e
reforcar que a marca também |hes
pertence. Afinal, sGo eles, os nossos
leais consumidores, que elevam a
2M ao patamar onde estd hoje.
Este mosaico é, acima de tudo, um
reconhecimento,” afirma Mara
Chiu, Directora de Marketing.

Para além da presenca no espago
fisico, a campanha estende-se ao
digital através do website
www.2Zmfeitapormoz.co.mz, onde

os participantes podem identificar-
se no mosaico, explorar os detalhes
da composic¢do e partilhar a sua
participagdo.

A iniciativa inclui ainda conteddos
digitais, como um video do
processo de construgdo do
mosaico, bem como dinamicas
interactivas que incentivam &
partilha nas redes sociais,
reforcando o envolvimento
continuo das pessoas com a
campanha. Ao longo das préximas
semanas, diferentes rostos serdo
destacados em plataformas
digitais, prolongando a visibilidade
da accéo e mantendo viva a
ligagdo entre a marca e as pessoas
que dela fazem parte.

“Esta accdo marca o inicio de mais
uma homenagem continua aos
nossos consumidores, que tém
impulsionado o crescimento da
marca ao longo dos anos. O nosso
objetivo é dar continuidade a
iniciativas que reforcem essa
proximidade, oferecendo cada vez
mais visibilidade e protagonismo as
pessoas. Como préximo passo,
pretendemos expandir este
conceito para outras regides do
pais, com novos outdoors que
integrem os rostos e as histérias de
mais mogambicanos.” adicionou
Ossumane Soverano, Gestor da

Marca 2M.

Com esta iniciativa, a 2M reforca a
sua ligagdo ao pals e as pessoas,
transformando um suporte de
comunicacdo num espaco de
representagéo colectiva — onde
cada participante passa a fazer
parte visivel da histéria da marca.
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Internacional

O que esta a acontecer fora de Mocambique e que toca,
directa ou indirectamente, o ecossistema digital africano.
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GITEXN

Africa 2026

Marraguexe recebe o maior evento tech
do continente

700 startups, 400
investidores e 55.000

profissionais em trés dias
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A quarta edigdo do GITEX Africa realizou-se de
7 a 9 de Abril de 2026 em Marraquexe,
Marrocos, consolidando-se como o maior evento
de tecnologia e inovagdo do continente
africano. Nascido como uma extensdo do GITEX
Global de Dubai, o evento africano ganhou vida
propria e tornou-se o ponto de encontro
obrigatério para quem quer fazer negécios de
tecnologia em Africa. A edicdo deste ano reuniu
mais de 55.000 profissionais de tecnologia,
1.800 expositores e startups de mais de 130
paises.

Onze paises
naestreia

O North Star Africa, a vertente dedicada
exclusivamente a startups, atraiu 700 empresas
emergentes e 400 investidores que,
colectivamente, gerem mais de 200 mil milhdes
de délares americanos em activos sob gestdo.
Um dado significativo: 24% dos investidores
participaram pela primeira vez, sinal de que o
ecossistema africano estd a atrair novos olhares
e que Marraquexe se estd a posicionar como
porta de entrada para o capital internacional
interessado em Africa.

Esta edigéo marcou a estreia de 11 paises, incluindo Andorra, Croécia, Republica Checa,

Dinamarca, Hong Kong, Hungria, Luxemburgo, Palestina, Portugal e Tailéndia. A diversidade

geogrdfica dos novos participantes revela o alcance global que o evento estd a conquistar. A

Tunisia levou mais de 40 startups sustentdveis, a Costa do Marfim enviou 12 startups e uma

delegagdo de 45 oficiais, e a Franga juntou-se com o seu maior pavilhdo governamental de
sempre, um reconhecimento implicito de que o futuro da tech francophone se joga cada vez

mais em Africa.
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IA no

centro de
LUAO

Os temas centrais giraram em torno de Cloud, loT, IA, Ciberseguranga, Telecom, Financas, Agritech e
HealthTech, as areas que estdo a definir o futuro tecnoldgico do continente. A Inteligéncia Artificial
dominou as discussées, com painéis dedicados a IA generativa, modelos de linguagem para linguas
africanas, e aplicagdes em satde e agricultura. Vérias demonstragdes ao vivo mostraram solugdes
construidas por equipas africanas, desde chatbots multilingues até sistemas de diagnéstico médico
assistido por |A.

Para Mogcambique, o GITEX Africa representa uma oportunidade perdida e uma licéo para o futuro. A
auséncia de uma delegagdio nacional significativa num evento desta dimensdo limita a visibilidade do
ecossistema tech mogambicano num paléo cada vez mais competitivo. Pafses da SADC como a Africa do
Sul, a Tanzdania e o Ruanda estiveram representados, Mocambigue ndo pode dar-se ao luxo de ficar de

fora.

A quinta edi¢do j& estd marcada para 2027, com expectativas de ultrapassar os 70.000 participantes o
GITEX Africa representa uma montra insubstitufvel, néo apenas para captar investimento, mas para
estabelecer parcerias comerciais, aprender com as melhores praticas do continente e mostrar ao mundo

o que paises africanos sdo capazes de construir.

Fonte: Morocco World News, GITEX Africa, Abril 2026
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reconstroi app
com A e garante
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Aubrey Niederhoffer tem 19 anos, abandonou a universidade de Berkeley e mudou-se para Lagos,
Nigéria. Esta semana, fechou uma ronda de financiamento de 7,3 milhées de délares americanos e
conguistou uma vaga na prestigiada Thiel Fellowship, o programa criado por Peter Thiel que apoia
jovens empreendedores que optam por construir em vez de estudar. A histéria de Niederhoffer é o
tipo de narrativa que obriga a parar e prestar atengdo.

A sua empresa, Swoop, nasceu na Eswatini, um dos menores pafses de Africa, com pouco mais de 1,2
milhdes de habitantes, e estd agora a lancar-se no mercado nigeriano de food delivery, o maior e
mais competitivo do continente. O sector é avaliado em 1,1 mil milhées de délares em 2025 e cresceu
187% entre 2021 e 2024, segundo dados da Paystack. Num mercado onde gigantes como Glovo e
Bolt Food jG operam, entrar é arriscado, mas Niederhoffer acredita que o diferencial estd na
tecnologia.

Cddigo inteiro

reconstruido com IA

O que torna a histéria da Swoop Este modelo de desenvolvimento, onde a |A ndo é
particularmente relevante para o apenas o produto, mas também a ferramenta de
ecossistema tech é o método: a sua equipa construgdo, estd a tornar-se cada vez mais comum
reconstruiu todo o codigo da aplicagdo entre startups que precisam de mover-se
utilizando ferramentas de inteligéncia rapidamente com equipas reduzidas. Em vez de
artificial, desde a arquitectura do sistema contratar dezenas de programadores, a Swoop
até a interface do utilizador. O resultado é utilizou modelos de |A para gerar, testar e

uma plataforma mais rdpida, mais leve e optimizar cédigo, reduzindo significativamente o
preparada para escalar em mercados tempo e o custo de desenvolvimento. :

africanos, onde a qualidade das redes
moveis e a capacidade dos dispositivos
variam enormemente.
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Visao de super app

A ronda foi liderada por Long Journey e contou com a participagéo de Variant, Version One, Dune
Ventures, Soma Capital e Zero Knowledge Ventures, entre outros. Com este financiamento, a Swoop

pretende expandir a operagdo para além do food delivery, posicionando-se como uma super app
para o consumidor africano, integrando compras, pagamentos e logistica numa dnica plataforma.

A Thiel Fellowship, que concede 100.000 délares a jovens com menos de 22 anos que abandonam os
estudos para empreender, j& produziu fundadores de empresas como Ethereum, Figma e Scale Al.

Niederhoffer junta-se a essa lista como o primeiro Fellow a construir a partir de Africa Austral, e, até &
data, o mais jovem a langar uma startup com operagdes em dois paises africanos em simulténeo.

A histéria da Swoop mostra que, com as ferramentas certas e a coragem de as usar, é possivel
construir uma empresa de relevancia continental a partir de qualquer ponto de Africa.

FTHUMO s now Swoop

-"s m v BF - Home About For Wendaors For Riders FAGs Download &

Meet Swoop:
Eswatini's Super App

Discover Swoop, the super-app that delivers food right to your door! New
features, new regions, superior experience. Try food delivery like never
before below:

& Getit oniPhone » Getit on Android

/ 2:4 all = -
Q Mhlombanyatsi Rd

FPharmacy I Alcobol
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Qualcomm Make in
Alrica: 10 startups
selecionadas para a 4.2
edicao

Anatsor Ltd
D-Olivette Labs MNigeria, Agri Tech
Nigeria, Agri Tech '

MVUTU
Regublic of the C-CIF'IﬂO.
Agri Tech

21 arypsa

Amperra Charging
Company
Namibio, E-Mobility (. Assistive Technology
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Programa sem equity recebeu 1.200 candidaturas de 45 paises

A Qualcomm anunciou as 10 startups selecionadas para a quarta edigdo do programa Make in
Africa, escolhidas entre 1.200 candidaturas provenientes de 45 paises. O nimero de candidaturas,

que mais do que duplicou desde a primeira edigdo, reflecte a crescente procura por programas de
apoio que oferecam valor real sem exigir contrapartidas despropositadas.

O programa de mentoria, com duragdo de sete meses, oferece acesso a tecnologias Qualcomm,
formagdo especializada e masterclasses, sem exigir participagdo aciondria, um modelo cada vez
mais valorizado pelos fundadores africanos, que frequentemente se queixam de programas de
aceleragdo que capturam percentagens desproporcionais do capital em troca de apoio limitado. A
Qualcomm, co abdicar de equity, posiciona-se como parceiro e ndo como investidor, o que muda
fundamentalmente a dindmica da relacéo.

As seleccionadas

As startups selecionadas incluem: Anatsor e D-Olivette Labs (Nigéria), MVUTU/Green Box (Republica
do Congo), Sesi Technologies (Gana), TWave (Uganda), Amperra Charging Company (Namibia), Safe
Sip (Tanzania), QualiKeeper Investments (Zéambia), Mindora Corporation (Zimbabué) e Zerobionic
(Quénia). A distribuicéio geogrdéfica é notdvel: nove paises representados, abrangendo Africa

Ocidental, Central, Oriental e Austral.

As dreas de actuagdo vdo de Edge Al e loT a agricultura inteligente, cidades sustentaveis, tecnologia
assistiva e transporte sustentével. A Sesi Technologies, do Gana, por exemplo, desenvolve sensores de
baixo custo para monitorar a humidade em armazenamento de gréos, um problema que causa

perdas de milhdes de toneladas de alimentos em Africa todos os anos. A Amperra, da Namibia, foca-
se na infraestrutura de carregamento para veiculos eléctricos, antecipando uma transicdo energética
que, embora mais lenta em Africa, j& estd em curso.

Impacto social e inovacéo local

No final do programa, uma startup receberd um grant do Social Impact Fund da Qualcomm for
Good, um fundo dedicado a projectos que demonstrem impacto social mensurdvel. As edigdes
anteriores j& produziram casos de sucesso, com vdrias startups a garantir financiamento adicional
apods a participagcdo no programa.

O Make in Africa ilustra uma tendéncia crescente: as grandes tecnolégicas ndo estdo apenas a
investir em Africa, estdio a apostar no talento local como motor de inovacéo global. O facto de a
Qualcomm nédo exigir equity sinaliza uma mudanga de paradigma: o valor para as grandes empresas
jé ndo estd apenas na participagdo aciondria, mas na construgdio de ecossistemas que utilizem e

disseminem as suas tecnologias.

Fonte: FurtherAfrica, TheNextAfrica, Abril 2026
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Crescimento

de 26.5% e,

O ecossistema de startups africanas comegou 2026 com

for¢a: segundo dados agregados de vdrios trackers, as

empresas emergentes do continente captaram cerca de 705

milhdes de délares americanos entre Janeiro e Margo, num

crescimento de 26,5% em relagcdo ao mesmo periodo do ano

anterior. Apés dois anos de correcgdo, 2023 e 2024 viram ela
uma retracdo significativa do capital de risco em Africa ,, os p

nUmeros do primeiro trimestre sugerem uma recuperacdo

e primeira

O Egipto liderou o ranking com aproximadamente 190

milhdes de délares, impulsionado por rondas significativas ‘ ?eZ
em fintech e logistica. A Africa do Sul sequiu com 157 ’

milhdes, mantendo a sua posi¢do como hub tecnolégico do p &
continente, enquanto o Quénia captou 94 milhdes, com lelda
destaque para o ecossistema de pagamentos moéveis

baseado no M-Pesa. A Nigéria, tradicionalmente uma das

lideres, manteve-se competitiva, com especial destaque para Su era
os sectores de fintech e logistica. p

@
A surpresa: divida supera equity e qu lty

O dado mais revelador deste trimestre é estrutural: pela
primeira vez, o financiamento por divida superou o equity
na composigdo total do capital captado. Isso significa que
mais startups est@io a aceder a crédito e instrumentos de
divida em vez de ceder participacdes aciondrias, um sinal
de maturidade do ecossistema e de confianca dos
financiadores no modelo de negdcio destas empresas.

A expansdo do crédito é particularmente relevante para startups em fase de crescimento, que precisam

de capital para escalar operagdes sem diluir a posigdo dos fundadores. Instrumentos como revenue-
based financing, onde o reembolso estd ligado a receita e ndo a prazos fixos, estdo a ganhar tragdo,

oferecendo maior flexibilidade a empresas com fluxos de caixa previsiveis.
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Fintech
continua a
dominar

A fintech continua a ser o sector dominante, com pagamentos méveis, banca digital, credit
scoring e remessas transfronteiricas a transformar o fluxo de dinheiro em economias onde
grande parte da populagdo permanece sem acesso ao sistema bancdrio formal. A healthtech
e a agritech também registaram crescimento notdvel, reflectindo o interesse dos investidores
em sectores com impacto social directo e mercados endémicos em Africa.

Para Mogcambique, os nimeros contém uma licdio e um desafio. O pais ndo figura entre os
principais destinos do capital de risco africano, apesar de ter uma populagdo jovem, crescente
urbanizagdo e sectores como agricultura e energia com enorme potencial de inovagdo. Para
mudar este panorama, serd necessdrio criar condigdes regulatérias favordveis, investir na
formagdo de empreendedores e construir um ecossistema de apoio que vd além dos
hackathons e das competicées de pitching.

A tendéncia é clara: o capital estd a voltar para Africa, mas de forma mais selectiva e com
maior exigéncia de resultados. As startups que conseguem financiamento j& ndo séo apenas
as que tém boas ideias, sdo as que demonstram tracgdo real, unit economics sauddveis e
capacidade de escalar. O ecossistema africano estd a amadurecer, e os 705 milhdes do
primeiro trimestre sdo a prova.

Fonte: Business Tech Africa, Disrupt Africa, Abril 2026
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Zambia regista aumento
de 967%, RDC 367% e
Malawi 325%

Africa entrou oficialmente na era da fraude “;4 d-e esd contra

de alta complexidade. Segundo o relatério o~ <
Digital Identity Fraud 2026 da Smile ID, a d-eep aées nao oat
maior plataforma de verificagdo de Ser apqnqs .

e ntidode doionfinente Jos afantics tecnolodgica. Vai
baseados em deepfakes registaram um ter d'e ser Cu[tura[_'
crescimento explosivo em vdrios paises ~
africanos. Deepfakes sdo videos, imagens uma r?ed.ucagao

ou vozes gerados por inteligéncia artificial CO[@C[Z‘UCI dg que

para imitar pessoas reais, e estdo a ser Confzamos_

usados para fraude financeirg,
impersonacdo de executivos e
manipulagdo politica.

— RELATORIO MOZILLA = CDT,

A Z&mbia lidera o ranking com um
aumento impressionante de 967% nas
tentativas de deepfake,

seguida pela Repiblica Democrética do Congo (367%), Malawi (325%), Tanzania (317%) e Quénia,
onde os deepfakes jé representam quase 10% de todas as tentativas de fraude. A Africa do Sul regista

a maior proporgdo do continente: 22% dos casos de fraude envolvem impersonagdo gerada por |A, Os
nUmeros sdo alarmantes e mostram que esta ameaga ndo estéd confinada a paises ricos ou
tecnologicamente avangados.

100.000 ataques de injeccio por més

O relatério da Smile ID detectou mais de 100.000 ataques de injecgdio por més em 2025, um método
onde os fraudadores contornam as cémaras dos dispositivos, alimentando os sistemas de verificagdo

com midia sintética ou pré-gravada através de emuladores e cémaras virtuais. Na pratica, isto significa
que alguém pode abrir uma conta bancdria, solicitar um empréstimo ou validar uma transagéo
financeira usando a face de outra pessoa gerada por |A.

Os criminosos utilizam dudios extraidos do TikTok, Instagram ou Facebook para clonar vozes usando
ferramentas de IA baratas, muitas delas gratuitas e facilmente disponiveis online, e
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depois ligam para funciondrios de empresas fingindo ser executivos em situagdes de extrema

emergéncia. O esquema, conhecido como “ceo fraud” ou “business email compromise” com voz

sintética, j& causou prejuizos de milhdes de délares em todo o mundo.

Uma
amea
uen
ca
perto

Em todo o continente, quase uma em cada cinco
pessoas foi directamente alvo de um ataque
deepfake, e 24% dos inquiridos afirmam né&o
conseguir distinguir de forma fidvel contetido real
de conteldo gerado por IA. A literacia digital, @
capacidade de identificar contetido manipulado,
estd a tornar-se tdo importante como a literacia
financeira para a protegdo do consumidor.

O adlerta é claro: @ mesma tecnologia que estd a
transformar indUstrias e a criar oportunidades é
também uma arma nas méos de quem a usa
para enganar. E Mogambique, com o
crescimento acelerado da banca mével, dos
servicos digitais e da penetragdo das redes
sociais, nao estd imune a estas ameacas. O pais
precisa investir em tecnologias de deteccdo,
regulamentagdo especifica e campanhas de
sensibilizagdo publica antes que a onda chegue
com toda a forga. A prevencdo é sempre mais
barata do que a remediagdo, e neste caso, os
prejuizos ndo sdo apenas financeiros, séo
também de confianga institucional e social.

Fonte: WeeTracker, Smile ID, BusinessDay NG, Margo 2026
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Vambo IA.

A IA que fala 44 linguas
africanas.
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Startup sul-africana
constroi intraestrutura

multilingue e é

reconhecida pela Meta e

Google

Se a inteligéncia artificial vai transformar Africa,
precisa primeiro de falar as nossas linguas. E essa a
missdo da Vambo Al, uma startup sul-africana
fundada por Chido Dzinotyiwei que estd a construir
infraestrutura de |A multilingue para tradugdo,
processamento de voz e |A generativa em 44 linguas
africanas e 20 globais. O problema que a Vambo
ataca é fundamental: os grandes modelos de
linguagem funcionam extraordinariamente bem em
inglés, razoavelmente em portugués ou franceés, e de
forma muito limitada em changana, emakhuwa,
swahili ou yoriba.

A empresa foi selecionada para a 10.? edi¢do do
Google for Startups Accelerator Africa, um
programa hibrido de trés meses que decorre de 13
de Abril a 19 de Junho de 2026. A escolha néo foi
casual: a Vambo Al representa a transigdo do
ecossistema africano de aplicagdes de consumo
para tecnologias profundas de infraestrutura, as
camadas sobre as quais outras aplicacdes sGo
construidas.
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Reconhecimento global

A Vambo Al j&@ acumula reconhecimento internacional significativo: foi seleccionada para o Top 50
Language Al Startups da Slator, uma lista que inclui empresas de todo o mundo ,, recebeu o Aanit Prize
for Social Impact e conquistou o Lliama Impact Grant da Meta, um financiamento destinado a projectos
que utilizam os modelos de IA da Meta para gerar impacto social. A combinagdo de reconhecimento
académico, corporativo e de impacto social coloca a Vambo numa posigdo Unica no ecossistema
africano.

O modelo de negdcio da Vambo assenta na oferta de APIs de traducdo e processamento de linguagem
natural que outras empresas podem integrar nos seus produtos. Imagine uma aplicagdo de banca
mével que funciona em emakhuwa, ou um chatbot de apoio co cliente que responde em changana, é
exactamente este tipo de solugdo que a Vambo torna possivel.

Fonte: iAfrica, ITWeb, Google Blog, Abril 2026
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Indigenous Language Al

silding Al infrastructurs for S00M+ speakers of underserved languages.
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Amazon e Anthropic com o maior acordo de
infraestrutura de |IA da histéria
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A Amazon anunciou um investimento de até 25 mil milhées de délares na Anthropic, a empresa

criadora do modelo Claude, num acordo que redefine as regras do jogo na corrida global pela
inteligéncia artificial. O investimento soma-se aos 8 mil milhdes jé& investidos anteriormente,
elevando o compromisso total da Amazon para 33 mil milhées de délares, o maior investimento
de uma big tech numa Unica empresa de IA até a data. A estrutura divide-se em 5 mil milhées
imediatos, avaliande a Anthropic em 380 mil milhées de délares, e até 20 mil milhdes adicionais
condicionados a marcos comerciais.

Em contrapartida, a Anthropic comprometeu-se a gastar mais de 100 mil milhées de délares na
Amazon Web Services (AWS) ao longo dos préximos dez anos, garantindo até 5 gigawatts de
capacidade computacional para treinar e operar os seus modelos Claude. Para contextualizar:
5 gigawatts equivalem ao consumo energético de uma cidade de médio porte, reflectindo a
escala brutal de recursos necessdrios para manter modelos de |IA de fronteira.

Chips proprios e
independéncia tecnologics

O acordo abrange o uso de chips Trainium2, Trainium3 e Trainium4, o silicio personalizado da
Amazon, com opgdo de compra de geragdes futuras. Esta aposta em chips préprios é
estratégica: reduz a dependéncia da Nvidia, cujas GPUs dominam actualmente o mercodo de
|A, e permite & Amazon oferecer custos de computagdo potencialmente mais baixos. Até ao
final de 2026, a Anthropic terd acesso a quase 1 gigawatt de capacidade combinada
Trainium2 e Trainium3, com escala para crescer substancialmente nos anos seguintes.

A parceria transforma a Anthropic no maior cliente individual de cloud do mundo e a AWS no
fornecedor de infraestrutura dominante para uma das trés maiores empresas de |A. E uma
simbiose que beneficia ambas: a Amazon ganha um cliente dncora que justifica investimentos
macigos em data centres, enquanto a Anthropic garante acesso a computagdo a uma escala
que poucos concorrentes podem igualar.
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O paradoxo Amazon:

Investir em rivais

VOCABULARTIO
Trainium

Chip de IA proprietario da Amazon,

alternativa as GPUs NVIDIA H100.
Optimizado para treino de modelos
transformetr.

O que torna este acordo particularmente notdvel é o contexto: a Amazon fez este investimento
apenas dois meses depois de concordar em investir até 50 mil milhdes de délares na OpenAl, a
principal rival da Anthropic. A estratégia é clara, embora paradoxal: a Amazon ndo quer
ganhar a corrida dos modelos de |A, quer ser a infraestrutura sobre a qual todos correm.

Independentemente de quem vencer entre Claude, GPT ou Gemini, se todos correrem em AWS,

a Amazon ganha.

Esta abordagem é reminiscente da estratégia cldssica de vender pds durante a corrida ao ouro.
Enguanto Google, Microsoft e Meta apostam em modelos préprios, a Amazon posiciona-se

como a camada de infraestrutura neutra que alimenta todo o ecossisterna. Com o Amazon

Bedrock, os clientes empresariais jd podem aceder a multiplos modelos de |A através de uma

Unica plataforma, sem ficarem presos a um fornecedor especifico.

Onovomapade

O acordo revela uma tendéncia maior: @
indUstria de A estd a consolidar-se em
torno de mega-parcerias entre quem
constréi modelos e quem constroi
infraestrutura. A Microsoft investiu mais de
13 mil milhées na OpenAl. A Google
aposta no seu préprio Gemini. A Meta
distribui modelos open-source. E a
Amazon, com investimentos simultdneos
na Anthropic e na OpenAl, posiciona-se
como o fornecedor de infraestrutura para
todos.

Esta concentragdo de capital levanta
guestdes fundamentais sobre o futuro da

concorréncia. Quando trés ou quatro

Fonte: CNBC, TechCrunch, Anthropic, Abril 2026
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empresas controlam a computagdo
necessdria para treinar modelos de
fronteira, a barreira de entrada para
novos concorrentes torna-se praticamente
intransponivel. O custo de treinar um
modelo de Ultima geragdo j& ultrapassa os
mil milhdes de délares, e a tendéncia é de

crescimento exponencial.

O acordo Amazon-Anthropic é mais do
gue um negocio entre duas empresas: é
um sinal de como o futuro da IA ndo seré
definido apenas pela qualidade dos
algoritmos, mas pela capacidade de os
alimentar com energia e computagdo a
uma escala sem precedentes.
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