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EDITORIAL

nao o ece
aninguemm
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Sobre por que nem o dinheiro, nem o falento,
nem a infraestrutura garantem o sucesso de um
produlo digilal, & o que isso deveria ensinar a
Mocambique

I Guidione Machava
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EDITORIAL

Ha uma equagdo que se repefe em quase todas as conferéncias de tecnologia deste pais, em quase todos
os discursos oficiais, em quase fodos os artigos de opinido sobre "o futuro digital de Mogambique” A
equacdo é esfa: falento + infraestrutura + investimento = sucesso. Junta-se jovens brilhantes, cabos de fibra e
uns milhdes de euros, mexe-se bem, e sai do outro lado um sector tecnolégico préspero

Escrevo hoje para dizer uma coisa incémoda: essa equagio é falsa. Nao incomplefa, falsa. E quem a vende,
sabendo ou nio, estd a vender uma ilusao.

O que aSilicon Valley . "
ndo gosta de admitir

Comecemos pelo fopo da cadeia alimentar. Se ha
alguém que reunisse, num s6 lugar, fodos os
factores que supostamente garantem o sucesso,
esse lugar seria o Vale do Silicio. Dinheirc sem
fim. Os engenheiros mais bem pagos do planeta.
A melhor infraestrutura, os melhores dados, os
melhores advogados, os melhores investidores. Se
a férmula funcionasse em algum sitio, funcionaria
ali.
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E, no entfanto, o cemitério de produtos falhados
no Vale do Silicio ¢ gigantesco, e os cadaveres
nao sio de amadores. Sao das empresas mais
poderosas da histéria do capitalismo.

Peguemos em Peter Thiel, provavelmente o
investidor mais lendéric da sua geracdo. Foi o
primeiro a apostar no Facebook, em 2004,
quando ninguém acreditava, Estava mais perfo da
empresa do que qualquer outro investidor no
mundo. Conhecia os fundadores, os nimeros, a
tese, tudo. E o que fez ele quando o Facebook
entrou em bolsa, em 20127 Vendeu quase tudo.
Desfezse da esmagadora maicria das suas
acgdes, embolsou cerca de mil milhées de
délares e considerouse um génio.

Kaburra



EDITORIAL

Se tivesse simplesmente ficado quieto e ndo vendido nada, essa mesma posicdo valeria hoje muitissimas
vezes mais. O homem mais bem informado sobre o Facebock, no momento decisivo, apostou contra ele e
errou por uma margem de dezenas de milhares de milhges de délares. Nao por falta de inteligéncia. Por
falta daguilo que ninguém tem: a capacidade de prever o que um produte de software vai fazer.

A lista dos que
também 7do
conseqguiram prever

Thiel ndo & excepcao. E a regra.

O Google, com dinheiro infinito e os melhores
engenheiros do mundo, langou o Google+ para
destronar o Faceboek. Investiu anos, orgulho e recursos
que qualquer pais africano invejaria. Falhou de forma
tdo completa que acabou por desligar o produto em
2019, quase sem ninguém dar pela morte.

O Facebook, agora Meta, aposiou fudo no metaverso e comprou o Oculus por dois mil milhdes de ddlares.
A divisio de realidade virtual, a Reality Labs, j4 queimou dezenas de milhares de milhdes de ddlares em
prejuizos acumulados. Ndo por incompeténcia: por acreditar que conseguia adivinhar para onde o mundo

ia. Nao conseguiu

kaburr
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EDITORIAL

A Apple, a empresa mais valiosa do planeta, langou o Vision Pro a 3.500 délares convencida de que estava
a inventar a proxima categoria de computacdo. O mercado encolheu os ombros. O produto fornou-se, na
melhor das hipéteses, uma curiosidade cara.

A OpenAl, a empresa mais quente do momento,
com o falento de inteligéncia artificial mais *
cobigado do mundo, langou o seu préprio i
navegadlor, o Aflas, para desafiar o Chrome.
Tropegou logo a saida, ddvidas de seguranga,
propésito confuso, entusiasme morno. Ter o melhor
modelo de IA do planefa ndo garantiu que
soubessem construir o produto cerfo & volia dele.

Até a Nofion, uma das empresas de software
mais admiradas e mais bem geridas da sua
geragdo, comprou uma startup de email
encriptado e, pouco depois, desligou-a.
i . Gente brilhante, produto queride, execucao

k. mrle ristes, and share Sley ith

[l

impecavel e mesmo assim leram mal o
mercado.

Reparem no padrao. Dinheiro: tinham. Talento: o melhor do mundo. Infraestrutura: ilimitada. Timing, dados,
distribuicdo: tudo a favor. E falharam na mesma.
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EDITORIAL

O software tem vida

propria

A conclusdo desconfortavel é esta: um produto de
software, depois de nascer, fem vida prépria. Nao
obedece ao dinheiro gue se |he atirou, nem ac QI de
quem o construiu, nem ao plano estratégico
impecével que o anfecedeu. Obedece a forcas que
ninguém controla totalmente como © momento, o
humor do mercado, um concorrente que apareceu do
nada, um habitoc que mudou, um defalhe que ninguém
previu,

Construir software € um negécio sem garantias. E,
talvez, o negécio menos previsivel que a
humanidade j4 inventou, porque o custo de o
produzir é baixo mas o custo de acerfar no que as
pessoas realmente querem é allissimo, e nao hé
férmula, planilha ou consultor que o resolva de
anteméao

Quem j4 viveu isto por dentro sabe. Quem sé o viu
em apresentagdes de PowerPoint acha que é uma

questdo de organizagao.

Por que isto importa
para Mocambique

Chego, entdo, ac que verdadeiramente me preccupa.

Magambique entrou finalmente na moda da
"transformacao digital”. Em Junho, o Férum
Mogambique-Unidio Europeia colocou a fransformagio
digital no centro da agenda do Global Gateway, e a
UE fala em "resultados extraordinérios” e milhares de
milhdes de euros de investimenio no

koburr

pais (Kabum Digital / Didrio Econémico, Junho de
2026). A Agéncia de inovagao seleccionou sete
novas startups em Nampula para "impulsionar o
empreendedorismo digital” (Miramar, 5 de Junho de
2026). O INTIC atribuiu as primeiras licencas a
empresas digitais {Kabum Digital, Junho de 2026).
Ha dinheiro a enfrar, ha infraestrutura a ser instalada,
hé talento jovem a formar-se.
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EDITORIAL
Tudo isto & bom. Nada dislo é o problema.

QO problema € a narrativa que acompanha o dinheiro:
a ideia de que, agora que temos talento, infraestrutura
e investimento, o sucesso estd encomendado. Que
basta construir o hub, financiar as startups, inaugurar
o data center, e Mogambique terd o seu sector
tecnolégico, Que é uma questdo de somar
ingredientes.

Nao é. Se fosse, o Google néo teria perdido para
uma rede social de um estudanfe. A Apple no feria
falhado num produte de 3.500 délares. Peter Thiel
nao feria vendido o Facebook cedo demais.

Se as frés empresas mais ricas e mais infeligentes do
munde, com todos os factores a favor, falham
repetidamente em prever o sucesso de um produto,
que probabilidade real tem uma comissao

governamental, ou um fundo de doadores, de
escolher em Maputo os sefe vencedores de
Nampula?

Quem diz que
tem a resposta
esta a mentir

Esta é a parte que ninguém quer ouvir num evento com fita a cortar e fotografias oficiais: ninguém tem a
resposta. Nem o ministro, nem o consultor infernacional, nem o investidor de capital de risco, nem o
fundador com o pitch mais polido. Qualquer pessoa que vos garanta que sabe qual startup mocambicana vai
singrar, qual plataforma vai pegar, qual aposta digital vai transformar a economia, essa pessoa estd, na melhor
das hipdteses, a enganar-se, e na pior, a enganar-vos

E isto ndo é motivo para desanimo. E motivo para humildade estratégica, que é uma coisa complefamente
diferente de falta de ambicao.

koburr



EDITORIAL

Se o sucesso ndo se pode prever, enfdo a politica
sensata ndo é escalher vencedores. E criar condicdes
para gue muitas apostas possam existir, e para que
falhar saia barato. E preferivel ter cinquenta pequenas
tenfativas das quais trés singram, do que um Gnico
megaprojecto digital do qual dependemos e que, se
falhar, e pode falhar, como falhou a toda a gente e
leva consigo o orcamento e a credibilidade de uma
década.

O que
fica

QO que Mogambigue precisa ndo é de mais
certeza. E de mais tentativas, mais baratas, mais
rdpidas, com menos vergonha de errar. Nao é de
um plano infalivel. E de um ecossistema que
sobreviva ao facto inevitavel de que a maioria dos
planos vai falhar.

O software ndo obedece a ninguém, nem a Peter Thiel, nem ao Google, nem & Apple, nem & OpenAl.
Nao vai obedecer a nds sé porque assindmos um acordo de investimento com Bruxelas

Isto ndo é pessimismo, E a coisa mais liberfadora que se pode dizer a um pafs que estd a comegar: ndo

precisam de acertar a primeira, porque ninguém acerta. Precisam de poder tentar muitas vezes

Da préxima vez que alguém vos apresentar a férmula magica, talento mais infraestrutura mais investimento,

igual a sucesso garantido, sorriam com educagdo e fagam a (inica pergunta que interessa: "E se falhar?
Quanfo nos custa, & quantas ouiras tentativas ainda nos restam?”

Pela resposta, saberdo se estio diante de alguém sério, ou de mais um vendedor de certezas num

negdcio que nunca deu nenhuma.

O autor é engenheiro de software com experiéncia internacional, incluindo no mercado francés

koburr
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COVER STORY - JOSE MACHAVA

Tudo comecou
com uma pergunta

Tudo comegou com uma pergunta. José Machava tinha catorze ou quinze anos, andava na oitava ou
nona classe, e o (nico projecio que |he inferessava era chegar a casa depois da escola e ligar o
computador para jogar. O vicio era assumido. Voltava das aulas e a primeira coisa que fazia era abrir
um jogo. Todos os dias, sem excepcdo.

Na altura, o planc de vida era claro: seguir engenharia civil. Tinha tios no ramo, conhecia pessoas na
profissdo, e o futuro parecia definido. Até que o irmao fez a pergunta que mudou tudo: "Em vez de
Jogares, por que ndo crias os jogos?”

Foi uma provocagéo simples, mas desbloqueou uma curiosidade que José ndo sabia que tinha. Como
& que se fazem esfes jogos em que passo horas? O que estéd por iras deles? Foi por esse caminho
que descobriu o HTML, o CSS e, pouco depois, © Java, a sua primeira linguagem de programacao,
aprendida algures entre a décima e a décima primeira classe, por confa prépria.

Quando chegou a altura de escolher o curso universitério, a engenharia civil j& ndo fazia sentido
Inscreveu-se em ciéncias da computacao. E foi af que a frustracdo comecou.

kabur



Oquea
universidade
nio ensina

No primeiro ano do curso, José percebeu que o que vinha a estudar por conta prépria hé dois
ou trés anos s6 apareceria no ferceiro ou quarto ano do curriculo universitario. As matérias que
o mercado procurava estavam empurradas para o final do percurso académico, enquanto os
primeiros anos se perdiam em teoria que, sendo importante, ndo preparava ninguém para
construir software real.

"0 que o mercado de frabalho procura normalmente néo vai de encontro com o que é
leccionado nas universidades em cursos como ciéncias da computagao”, diz. "As bases que
sado dadas nesses cursos sdo essenciais, mas j& ndo se enquadram na realidade do mundo
actual

A constatacdo ndc o paralisou. Em vez de esperar pelo ferceiro ano, decidiu agir. Ainda no
primeiro ano de faculdade, criou o que chamou de Fullstack Nanodegree, um programa onde
ensinava aos colegas e a oufros interessados as bases préficas da programacao: HTML, CSS,
JavaScript, Python, Django, SQL. O suficiente para construir uma aplicacdo web funcional,

O curso era, pelas suas préprias palavras, "béasico, porque era o reflexo da minha experiéncia
na altura” Mas resolvia um problema concreto: dava a estudantes universitarios, logo no
primeiro ano, as competéncias que o mercado exigia e que a universidade sé oferecia muito
mais farde.

kaburn 15



COVER STORY - JOSE MACHAVA

De programador
a engenheiro

A medida que ganhava experiéncia, José
percebeu que faltava algo. Saber programar néo
é a mesma coisa que saber produzir software.
"Existe uma diferenca muito grande entre fazer
um programa e fazer um software”, afirma.

Um programa é cédigo que funciona. Software é
um produfo pensado, planeado, testado,
enfregue e mantido, e quase nunca é feifo por
uma pessoa sozinha. Requer equipas, processos,

comunicacdo, e uma engenharia que vai muito
além de escrever linhas de cédigo.

Foi esta percepgdo que o levou a fransformar o
projecto. O Fullstack Nanodegree passou a
chamar-se Software Engineering Nanodegree, um
programa que ndo se limita a ensinar linguagens
de programacdo, mas que cobre o processo
completo de engenharia de software:
planeamento, pesquisa, compreenséo do
problema antes de tocar numa linha de cédigo,
trabalho em equipa e entrega.

"O engenheiro de software é aquele que planeia,
faz pesquisa, enfende qual é o problema que
querem resolver, antes mesmo de pegar numa
linha de cédiga”, explica. "Nés temos a
engenharia por tras da producio do software.”

kabur 6



COVER STORY - JOSE MACHAVA

As ferramentas mudam, a
engenharia fica

Num momento em que o sector tecnolégico global atravessa uma revolugdo com ferramentas de inteligéncia
artificial como o Claude Code, o Cursor e o Codex, a filosofia da Academy revela-se particularmente actual
José ndc rejeita esfas ferramentas. Infegra-as no curriculo. Mas recusa a ideia de que substifuem o

conhecimento fundamental.

"As linguagens de programagéo vém e véo. Ferramentas como
¥ o Claude Code e o Cursor sédo ferramentas que nos ajudam a
produzir cédigo. Mas a engenharia por tras de produzir

soffware continua la.”

E acrescenta um ponfo que muitos entusiastas da
IA preferem ignorar: "E essencial aprender a
programar porque tens que enfender o que essas
ferramentas fizeram no teu cddigo. Em produgso,
vais ter que resolver problemas, e se ndo
enfenderes a decisdo que uma ferramenta de |A
tomou, ndo tens como resolver o problema.”

Kabur

E uma posicio pragmética: as ferramentas de IA
sdo bem-vindas, mas ndo dispensam o
engenheiro de entender o que esta a acontecer.
A inteligéncia artificial gera cédigo; o engenheiro
garante que esse cadigo funciona, é segurc e
resolve o problema certo.



COVER STORY - JOSE MACHAVA

O mercado
responde

A Academy nio ficou apenas na feoria educativa. José afirma que o mercado mogambicano tem
absorvido os profissionais formados pelo programa. "Existem muitos estudantes que passaram pela
Academy e que hoje se enconfram a exercer a profissdo como engenheiros de software”, diz, sem entrar
em nimeros especificos

O modelo & directo: pegar em estudantes universitarios ou entusiastas de fecnologia e preparé-los para o
que o mercado realmente pede, preenchendo a lacuna que o sistema de ensino superior ndo consegue
colmatar a fempo.

Consolidar
antes de
expandir

Quanto aos plancs, José é deliberadamente contido. Nao anuncia novos cursos nem expansées ambiciosas.

O objectivo imediato é "solidificar o que j& temos”: fortalecer o curriculo existente e, eventualmente, ramificar
j que 7 ,

para areas complementares como cloud computing, ciberseguranca e ciéncia de dados, que considera ainda

parte da engenharia de software

"Por agora, o nosso plano é solidificar o que temos e ajudar os estudantes a ingressar no mercado de
irabalho. Porque este é o objectivo da Academy: preparar os estudantes para o mercado de trabalho.”

E se um jovem lhe perguntar por onde comecar? A resposta revela o professor que se sobrepde ao

empreendedor: "Encontre um problema e tente resolvé-lo. Faca pesquisas. Mas se quer a forma mais répida,
junte-se & Academy.”

kabur



A CASA CRIATIVA EM ACCAO

A Casa
rzﬂtzua em
ccao

Como é que conceitos abstractos ganham vida quando deixamos
a intuicdo e a empatia guiarem a producio?

VAMBO IA
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A CASA CRIATIVA EM ACGAO

Sempre que nos apresenfamos como casa criafiva e
nio como uma agéncia de marketing tradicional,
deixamos um ponto de interrogacéc no ar: “Mas o que
é isso, afinal?”.

Sabemos que o mercado esté cheio de manuais e
férmulas prontas para seguir, e algumas até funcionam
bem. S6 que essa ndc é a nossa esséncia. Nés somos
apaixonados por pegar em conceitos abstractos e
transformé-los em narrativas cheias de vida, daquelas
que conversam de verdade com as pessoas.

Num mercado saturado dos mesmos discursos e
esfralégias, a sensagdo é a de uma maralona sem fim,
onde cada marca tenfa gritar mais alto do que a outra.
Para nés, é diferente. O segredo nunca estd no volume,
mas sim na emocdo. Estd na forma como uma ideia
ganha espaco para respirar, como se transforma em
histéria e como toca quem a recebe com verdade,

Assumir isto & entender que ndo & suficiente enfregar
56 resultados; é preciso deixar uma lembranga boa e
inesquecivel na meméria. Aqui, nenhum projecio é
tratado como "mais uma tarefa”. Cada uma é a
oportunidade perfeita para construir uma relagao.
Criamos um espaco onde as ideias entram de sapatos
descalcos, a empatia abre a porta e cada narrativa
nasce com vontade de deixar marca.

* Onde tudo comeca

As ideias chegam-nos como sementes e ndo as
trancamos em processos. Quanto mais "fora da caixa",
melhor, Primeiro olhamos para elas e perguntamos: “O
que € que podemos fazer diferente?”. S6 depois é que
cada cabeca pensa sozinha, abrindo janelas para o
vento da criatividade entrar. E nesse momento que a
semente ganha espago, cresce e comega a ganhar
forma.

kabur

X Do cérebro ao coracio

Pensar apenas nio chega, nio é suficiente. E
preciso sentir. E por isso que, antes de qualquer
brainstorming, vem a empatia. Colocamo-nos no
lugar do cliente e tentamos sentir as emogdes que
ele tem pelo projecto. E esse detalhe que
transforma o abstracto em algo vivo, com voz e
energia. £ af que a ideia deixa de ser apenas um
conceito técnico e passa a ser uma histdria,



Indo pela nossa perspetiva.

¢ Ver antes de criar

As ferramentas humanas contam muito mais do que
cémaras ou fecnologia. No nosso processo, gosfamos
de visualizar o resultado final antes de comecar a
gravar ou desenhar, quase como se tivéssemos a ver o
trailer de um filme que ainda vai ser filmado. Essa
antecipacdo da-nos a confianca e a energia necessérias
para transformar o invisivel em algo bem palpével.

» Quando parece impossivel

Desafios acontecem sempre. Houve momentos no ferreno e na pré-producdo em que tirar uma ideia do papel
parecia impossivel. No entanto, acreditamos que se algo surge na nossa mente, é porque tem fudo para dar
certo. A motivagdo aparece, corremos afrds com enfusiasmo e arranjamos forma de conseguir. E essa crenga
positiva que nos faz avancar com um sorriso na cara, mesmo quando o caminho parece fechado.

Kaburn




A CASA CRIATIVA EM A

* Olhos nos olhos

£ aqui que se nota a diferenca entre o modelo
tradicional e o nosso. Maior parte das agéncias
executa. Nés vivemos. Gostamos de ouvir histérias
na primeira pessoa, olhos nos olhos, porque é no
olhar de quem conta que esta a verdade genuina.
Sé assim garantimos que a nossa criatividade nao
disforce a esséncia do projecto, mas sim a
aumenta. No fundo, percebemos que nao estamos
apenas a produzir conteldo; estamos a criar algo
muito mais profundo

»* Empatia como combustivel

A nossa inspiragio nasce da empatia e da vida como ela 6. Nao olhamos para o mundo com olhos criticos ou
frios, mas sim com olhos curiosos que procuram sentir. E dai que surgem as histérias cheias de significado,
daquelas que ficam a ecoar na meméria mesmo depois do projecto fer terminado.

X O conselho que guardamos

Se pudesse deixar um (nico conselho a quem quer transformar ideias simples em histérias marcantes, seria
esfe: nunca penses apenas no “quanto vou investir ou ganhar”, mas sim no “come gostaria que esfa historia
impaciasse ndc s6 quem a viveu, mas fambém quem, através da minha criatividade, vai ter a oporiunidade de a

viver”,

No fim, ser uma casa criativa & isto: dar vida as ideias, fransformar sementes em florestas e garanfir que cada
historia deixa um rasto de boa energia. Nao somos sé executores; somos contadores de histérias que gostam
de brincar com emogées e darhes o melhor palco possivel.

kaburn 5
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RESPONSABILIDADE POR DANOS NOS SMART CONTRACTS

Em Mogambique, a regulacdo dos confratos
inteligentes — mais conhecidos coma smart confracts

— encontra-se, essencialmente, no Decreto-Lei n
3/2022, de 25 de Maio, que aprova o Regime
Juridico dos Contratos Comerciais.

Este diploma define o contrato inteligente como a
convencéo afravés da qual as partes estabelecem
previamente, por meio de algoritmos ou de outra
codificacdo informética criada por um programador,
as condigdes para o cumprimento automético das
suas obrigacdes.

Na prética, um smarf confract compreende um
conjunto de instrugées informéaticas que traduz as
regras de um acordo para cédigo, permifindo que
deferminadas obrigacdes sejam executadas
automaticamente guando cerfos eventos ou condicées
se verificam.

kaburn

Imagine-se, por exemplo, que duas partes acordam
que um determinado pagamento serd efectuado
automaticamente assim que um servico for concluido
ou um bem for disponibilizade. Uma vez confirmada a
condigdo definida no sistema, o pagamento &
processado sem necessidade de uma nova
intervengao humana. Juridicamente, estamos perante
uma fecnologia de execugio automatica de contratos.
O cédigo executa o que foi programado, mas a
validade do contrato continua a depender das regras
de Direito aplicaveis ac acordo subjacente — seja ele
um contrato de compra e venda, de prestacdo de
servicos, de aluguer ou de outra natureza.

Entre os principais intervenientes encontram-se, por
um lado, as parfes do contratc — par exemplo, o
vendedor e o comprador ou o prestador do servigo e
o respectivo cliente — e, por outro, o programador.

A lei define o programador como o especialista
informético responsavel pela criagdo da codificacdo
informética, incluindo os respectivos algoritmos.
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RESPONSABILIDADE POR DANOS NOS SMART CONTRACTS

Quando a
maquina falha

Sendo o smart contract uma fecnologia de execucio automatica, coloca-se uma questdo particularmente
importante: o que acontece quando uma falha técnica provoca prejuizos? Pode suceder, por exemplo, que o
servico seja prestado, mas o débito néo seja efectuado. Pode também ocorrer o contrério: o débito é
realizado, mas o servigo ndo é presfado ou o bem ndo é disponibilizado ao comprador nos fermos

acordados.

A questdo da responsabilidade civil coloca-se, entdo, de forma muito simples: quem deve suporiar os
prejuizos resultantes da execucdo irregular de um contrato inteligente? Ou, dito de ouira forma: sobre quem
recai a obrigacdo de indemnizar quando a execucdo automética ndo produz o resuliado que as partes haviam

acordado?

O que diz
a lei

A lei mogambicana estabelece o seguinte:

Se, por razdes fécnicas alheias a vontade do
programador e das paries do confrato, ocorrer
uma falta de cumprimento do contrato, ao
programador é dado um praze de cinco dias
(teis para sanar a falfa. Se a irregularidade que
originou o incumprimento do confrato néo for
sanada nos termos indicados no nimero anterior,
o programador responde pelo prejuizo causado.

Desta solugdo resultam trés aspectos
particularmente importantes.
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1. O encargo de resolver

Quando ocorre um problema técnico alheio &
vontade das partes e do préprio programador, a lei
coloca sobre o programador o encargo de o
resolver. Pode ser obrigado a suportar os custos
da solugdo mesmo quando ndo causou a falha —
e, se for preciso recorrer a um terceiro, caberd
ainda ao programador suporfar esse servico.

2. Cinco dias tteis — sem
excepcio

Independeniemente da complexidade ou da
dimensdo do problema, o programador dispde de
apenas cinco dias (teis para o solucionar. Se ndo
conseguir dentro desse prazo, poderé ser
responsabilizado pelos prejuizos que a falta de
solucdo causar s partes.

™
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RESPONSABILIDADE POR DANOS NOS SMART CONTRACTS

3. Responsabilidade sem culpa

O programador pode responder independentemente de culpa. Pode ndo ser necessério demonstrar que
agiu de forma negligente, imprudente ou tecnicamente incorrecta. Basta que o problema ndo seja resolvido
no prazo legal para que surja a obrigacdo de indemnizar.

Uma anadlise critica

Trafa-se de um regime muito questiondvel e que
merece uma anélise critica. Ao parecer abrir a
possibilidade de seresponsabilizar o programador
independentemente de culpa, a lei parece partir
do principio de que a programagao é uma
actividade especialmente perigosa ou de risco.
Seria esse risco que justificaria impor ao
programador a obrigagao de responder pelos
prejuizes, mesmo quande ndo tenha causado a
falha.

Esta conclusdo ndo parece aceitével,

Com efeito, a actividade de programacio
dificilmente pode ser fratada, de forma genérica,
come uma actividade de risco. O programador
deveria, em principio, responder quando se
demonstrasse que a irregularidade resultou de
uma falha que lhe pode ser afribuida — por
exemplo, um erre de programacao, uma
deficiéncia de seguranca conhecida ou a falia de
testes razoavelmente exigiveis.

Ha ainda oufro problema: a fixacdo de um prazo
uniforme de cinco dias (teis para resolver
qualquer falha técnica, independentemente da sua
natureza, dimensao ou complexidade. Esta solugao
revela algum afastamento da realidade do mundo
tecnolégico. Cada problema possui caracteristicas
préprias. Ha falhas que podem ser resolvidas em
poucas horas, mas fambém hé problemas cuja
origem pode exigir vérios dias apenas para ser
correctamente diagnosticada.
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Entendo, por isso, que teria sido mais adequado
estabelecer que o programador deve resolver a
iregularidade dentro de um prazo razoavel, tendo
em conta a complexidade do problema, as
circunsténcias concretas e o estado actual da
{écnica.

Finalmente, ndo se pode ignorar que a
responsabilizacio do programador
independentemente de culpa pode limitar a
inovacdo, aumentar os custos do desenvolvimento
tecnoldgico e afectar a criatividade e a liberdade
de criagéo dos profissionais da 4rea. Perante um
risco tio amplo, os programadores poderdo
tornar-se excessivamente caufelosos, evitar
projectos mais inovadores ou transferir os custos
desse risco para os clientes. Em qualquer dessas
situagdes, o desenvolvimento do ecossistema
tecnolégico mogambicano poderd ser
prejudicado.

Por enquanto, parém, é com este regime que os
programadores devem lidar.

Torna-se, por isso, essencial que procurem
proteger-se através de confratos claros, de uma
adequada definicao das suas responsabilidades,
da documentacdo dos testes realizados e do
desenho cuidadoso dos termos e condicées
aplicaveis 4 tecnologia desenvolvida, No mundo
dos smarf confracts, o cédigo pode executar
automaticamente. A responsabilidade, porém,
continua a precisar de ser cuidadosamente
programada e juridicamente bem enquadrada.

Um abrago e até & préxima edigdo,



PAN-AFRICAN
MATHEMATICS

Estudantes do Kitabu
levam Mocambique ao
bronze na Olimpiada Pan-
Africana

Na maior competicio de matemética para esfudantes do continente,

Kensil Caetanc destacou-se entre 159 participantes de 26 paises



NACIONAL - KITABU LEVA MOGCAMBIQUE ADQ BRONZE

Apesar das adversidades que marcam o acesso a educacdo de qualidade em Mogambigue, quatro
estudantes mogambicanos viajaram até Yamoussoukro, na Costa do Marfim, para competir com os melhores
Jovens matematicos do continente. Voltaram com uma medalha de bronze e com a cereza de que o talento
cientifico mogambicano pode competir a nivel continental.

A Olimpiada Pan-Africana de Matematica (PAMO) é a competicdo mais prestigiada do continente para
estudantes do ensino secundario. Organizada anualmente pela Unido Africana de Matematica desde 1987,
redine as menfes mais promissoras de Africa num formato exigente: dois dias de provas, com frés problemas
de demonstragio por dia, cada um avaliado em sefe ponfos, para um fofal méximo de 42. Os participantes,
todos com menas de 20 anos, dispdem de quatro horas e meia por prova. Néo se trafa de escolher a
resposta certa numa lista, Trata-se de construir raciocinios completos, com rigor e criatividade.

A edicdo de 2026 decorreu entre 26 de Junho e 4 de Julho e contou com 159 partficipantes de 26 pafses. A
Argélia dominou a classificacio geral, seguida de Marrocos, Costa do Marfim e Africa do Sul. Entre as
poténcias continentais da matemética, Mocambique fez-se representar com uma delegacdo pequena mas
deferminada

Os quatro estudantes que representaram o pais incluiam dois alunos do Colégie Kitabu, uma instituicdo de
ensino privada sediada em Maputo com um histérico crescente de participagio em competicdes
internacionais de matematica. Ambos os estudantes do Kitabu sdo campedes nacicnais das Olimpiadas de
Matemaética, e na presente edicdo do PAMO, Kensil Caetano destacou-se como um dos jovens lideres do
continente ao conquisiar a medalha de bronze.
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A conquista ganha ainda mais relevo quando se
considera o contexto. Palses como a Nigéria, a
Africa do Sul e o Quénia investem fortemente na
preparagdo olimpica dos seus estudantes, com
campos de freino intensivo, academias
especializadas e décadas de participacao
acumulada. A Nigéria, por exemplo, enviou seis
estudantes e regressou com trés pratas e um bronze,
num resultado que descreveu como o melhor em 20
anos. A equipa nigeriana fez histéria com duas
raparigas a conquistar prafa simultaneamente pela
primeira vez. A Africa do Sul, com uma estrulura de
apoio da South African Mathematics Foundation,
conquistou duas prafas e quatro bronzes.

Mogambique nao dispoe do mesmo nivel de
infraestrutura de preparacdo. Nao existem academias
olimpicas de matematica, os campos de freino
intensivo sdo raros, e o financiamento para viagens
infernacionais € frequentemente incerto. Neste
contexto, uma medalha de bronze ndo é apenas um
resultado desportivo. E uma prova de que o talenfo
existe e que, com as condicdes minimas, pade
florescer.
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O resullado surge num momento em gue o
Ministério da Educacdo e Cultura fem procurado
reforcar a defeccio de falento cientifico no pafs. Em
2026, a ministra Samaria Tovela lancou a 15.° edicao
da Olimpiada Nacional de Matematica, uma iniciativa
que funciona como porta de entrada para
competi¢gdes internacicnais como o PAMO e a
Olimpfada da CPLP. O processo competitiva
decorre em vérias fases, desde o nivel escolar até a
final nacional, e est4 aberto a estudantes do ensino
secundario até aos 18 anos, tanto de instituicoes
publicas como privadas.
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A Olimpiada Nacional serve precisamente para identificar os talentos que depois podem representar
Mocambigue no exterior. Mas identificar talento é apenas o primeiro passo. O segundo, mais dificil, &
garantir que esses estudantes recebem a preparacéio adequada para competir com jovens que freinam
durante anos em ambientfes estruturados. A diferenga entre um resultado honroso e uma medalha esta
frequentemente na preparacdo, e a preparagdc custa tempo, recursos e compromisso institucional.

O Colégio Kitabu tem assumido um papel neste espaco que deveria pertencer ao sistema pablico. Ao investir
na preparacdo dos seus alunos para competic®es internacionais, demonsira o que é possivel quando uma
instifuicdo decide apostar na exceléncia. Mas uma escola, por mais dedicada que seja, ndo substitui uma
esfratégia nacional. Pafses que consistentemente se destacam nestas compelicdes fazem-no porque t&m
programas nacionais de formagdo olimpica, com formadores especializados, material didactico adaptado e
um calendério regular de competicées preparatérias.

A histéria de Kensil Caetano e dos seus colegas em Yamoussoukro &, acima de tudo, um sinal. Diz-nos que os
jovens mogambicanos conseguem competir com os melhores de Africa quando lhes é dada a oportunidade.
Diz-nos fambém que essa oporunidade depende hoje de esforcos individuais e institucionais pontuais, e ndo
de um sistema que a garania de forma consistente.

A pergunta que fica, como acontece tantas vezes em Mocambique quando um talento individual brilha num
palco internacional, é se o pais vai aprender a licdo ou se vai simplesmente celebrar o momento e seguir em
frente. O bronze de Yamoussoukro merece celebracdo. Mas merece, sobretudo, consequéncias: mais
investimento na preparacao olimpica, mais apoio aos estudantes que demonstram capacidade excepcional, e
uma estratégia que fransforme conquistas pontuais em resultados consistentes.

Na matematica, como na tecnologia, o falento sem sistema produz episédios. O talento com sistema produz
tradigo.




INTERNACIONAL - CLAUDE

Centenas de conversas privadas
do Claude ficaram expostas no

Google e Bing

Dados médicos, documentos empresariais e nomes de criangas
apareceram nos resultados de busca depois de utilizadores
partilharem as suas conversas com o chatbot da Anthropic
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Um niimero indeferminado de conversas com o Claude, o chatbot de inteligéncia artificial da Anthropic,
apareceu nos resultados de pesquisa do Google e do Bing durante o fim de semana de 26 de Julho de
2026. Entre o maferial exposto esfavam relatérios médicos com nomes de pacientes, documentos
empresariais marcados como confidenciais, nomes e ndmeros de felefone de criancas em idade escolar, e
até confeldo erdtico gerado pelo chatbot, algo que viola as préprias politicas da Anihropic.

A descoberta comecou no Reddit, quando utilizadores perceberam que bastava digitar "site:claude.ai/
share" na barra de pesquisa do Google para obter uma longa lista de conversas que deveriam ser privadas.
A funcionalidade de partilha do Claude permite aos utilizadores criar links para que outras pesscas vejam
uma conversa. O principio & simples: o utilizador gera um link e envia-o a um colega ou amigo. "Qualquer
pessoa com o link pode ver", avisa a interface. O problema & que "qualquer pessoa” acabou por incluir o
Google.

O mecanismo € sublil e merece atencdo. O Claude ndo sofreu uma violagao de seguranca no sentfido
tradicional. Ninguém invadiu os servidores da Anthropic. O que aconteceu foi uma colisic enfre uma
funcionalidade que faz exactamente o que promete e as expecialivas dos uiilizadores sobre o que "partilhar
com um link” significa. Quando um utilizador partilha uma conversa e depois publica esse link num férum,
numa rede social, ou num qualquer sitio indexével, os motores de busca encontram-no e indexam-no, O
resultado: conversas que o utilizador pensava estarem limitadas ao seu circulo tornam-se piblicas e
pesquiséveis por qualquer pessoa no mundo.

Kabur
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A Anthropic, a
empresa que
desenvolve o

Claude, ndo pediu

desculpa.

A Anthropic, a empresa que desenvolve o
Claude, ndo pediu desculpa. Num comunicado
ao TechCrunch, a portavoz Amie Rotherham
explicou que a empresa "nao partilha directérios
de conversas ou sitemaps com motores de
busca como o Google” e que “estes links
partilhdveis ndo sdo adivinhaveis nem
descobriveis a menos que as pessoas escolham
partilhd-los". A posi¢do da empresa, em resumo,
é que os ufilizadores que partilharam as suas
conversas fizeram-nas publicas voluntariamente,
e que o contetido piblico pode ser indexado
por servigos de terceiros

E um argumento fecnicamente correcto gue
ignora a realidade de como as pessoas usam
estas ferramentas. Quando alguém envia um link
do Google Docs com a opcido "qualquer
pessoa com o link”, esse documento nao
aparece nas pesquisas do Google. Os
utilizadores aplicam, naturalmente, & mesma
expectativa ao Claude. A diferenca é que o
Google Docs implementa profeccées técnicas
que impedem a indexagdo; o Claude, até este
incidente, ndo o fazia de forma eficaz.
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O confetdo exposto era variado e, em muitos
casos, sensivel, O site Futurism reportou fer
enconirade “um relatéric médico detalhado de
um paciente real, resuliados de ensaios clinicos
que inclufam nomes de pacientes, documentos
que partilhavam nomes e nimeros de felefone
de criangas em idade escolar, documentos
empresariais marcados para uso interno, e
avaliacées de funcionarios que incluiam
informacdo pessoal”. A Fortune relatou que uma
conversa rofulada como “partilhada pela
Anthropic" mostrava o Claude a gerar contetdo
erdtico, algo que as politicas da empresa
proibem explicitamente.

A questdo da erctica é particularmente
embaracosa, A Anthropic posiciona-se como a
empresa de IA mais preocupada com
seguranca, e a geracdo de conteldo
sexualmente explicito viola as suas préprias
regras de utilizagdo. A existéncia de uma
conversa erdiica rotulada como pariilhada pela
prépria empresa levanta perguntas sobre
controlo de qualidade e sobre a eficacia dos
filtros de contelido que a Anthropic
implementou
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Este ndo é um
problema novo, e
nao é exclusivo da

Anthropic

Este ndo & um problema novo, e ndo é exclusivo
da Anthropic. Em 2025, a Forbes reportou um
incidente semelhante em que centenas de
conversas com o Claude foram indexadas pelo
Google, estimando-se na altura cerca de 400
conversas expostas. No mesmo ano, o 404
Media revelou que guase 100,000 conversas
do ChatGPT, o chatbot da OpenAl, também
tinham sido indexadas pelo Google. O Grok, o
chatbet da xAl de Elon Musk, foi afectado pelo
mesmo fipo de problema.

O padrao é claro: a funcionalidade de partilha
dos chatbots de IA cria URLs dnicos que ficam
acessiveis aos mofores de busca quando sio
publicados em qualguer sitio indexével. E um
problema que a indisiria conhece hé pelo
menos dois anos e que continua a ndo resolver
de forma definitiva.

O Google limpou os resultados até 27 de Julho,
e o Claude actualizou as suas paginas de
partilha com um cabecalho equivalente a
"noindex”, que insfrui os motores de busca a
nao indexar o confeldo, Mas a correcgao veio
depols da exposicao, e muitos dos links
partilhados continuam acessiveis a quem os
tenha guardado.
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Para os utilizadores, a licdo € incomoda mas
necesséria; as conversas com chatbois de A
ndo sdo privadas no senfido em que uma carta
selada é privada. Sdo texfo armazenado em
servidores de empresas privadas, acessivel
através de funcionalidades cujas implicacdes
nem sempre sao dbvias. Quem partilha uma
conversa com o Claude, o ChatGPT ou qualquer
outro chatbot estd, na préfica, a pubhcal esse
conteldo na internet, com todas as
consequéncias que isso implica.

Para quem usa esfas ferramentas
profissionalmente, com dados sensiveis de
clientes, pacientes ou funcionarics, o conselho
é simples: nao partilhem conversas que
contenham infermacgdo que ndo queiram ver
num motor de busca. E para verificar se alguma
das vossas conversas foi partilhada, o Claude
disponibiliza essa informacdo em Definicaes,

Privacidade, Conversas Partilhadas.



Publicidade

2M cria o primeiro outdoor em
Mocambique feito com mais de 1000
rostos de mocambicanos

Maputo, 30 de Abril de 2026 — A
2M fransforma o seu outdoor
localizado na zona do Maritimo, em
Maputo, num mosaico construido a
partir dos rostos de mogambicanos
de todo o pafs numa resposta directa
a um pedido que, ao longo dos anos,
foi sendo feito pelos amantes da
marca.

Projecto este que faz parte da mais
recenfe campanha da 2M, “Feita Por
Nés", lancada em setembro do ano
passado, que celebra o calor, a
energia e a esséncia dos
mocambicanos, que vivem, todos os
dias, & nossa maneira.

Esta acgdo partiu de um convite
aberto & participacéo, desafiando o
publico a enviar as suas fotografias
que agora infegram esta composicdo
em grande escala. Mais do que uma
execugao criativa, este mosaico
assume-se como um gesto de
reconhecimento dando visibilidade a
quem, ao longo do tempo, tem feito
parte da histéria da 2M Visia &
distancia, a imagem revela a
identidade da marca. De perto, revela
algo mais: rostos, histérias e

ligactes reais — cada um
representando o papel das pessoas
na consfrugdo da marca ao longo dos
anos.

“Ac longo do fempo, fomos sentindo
uma voniade crescente das pessoas
de se aproximarem da 2M e de
fazerem parte da marca. Demos inicio
a esse caminho com a integracdo dos
2M lovers no nosso casting, na
campanha Feita Por Nés, langada no
ano passado. Este projecto surge
agora como um passo natural nessa
evolugdo — uma forma de abrir
espaco e reforgar que a marca
também |hes pertence. Afinal, sdo
eles, os nossos leais consumidores,
que elevam a 2M ac pafamar onde
estd hoje. Este mosaico &, acima de
tudo, um reconhecimento,” afirma
Mara Chiu, Directora de Marketing.
Para além da presenca no espaco
fisico, a campanha estende-se ao
digital através do website
www.2mfeitapormoz.co.mz, onde os
participantes podem identificar-se no
mosaico, explorar os detalhes da
composicdo e partilhar a sua
participagao.

A iniciativa inclui ainda conteddos
digitais, como um video do processo
de construgdo do mosaico, bem
como dindmicas inferactivas que
incentivam a partilha nas redes
sociais, reforcando o envolvimento
continuo das pessoas com a
campanha. Ao longo das préximas
semanas, diferentes rostos serdo
destacados em plataformas digitais,
prolongando a visibilidade da accao
e manfendo viva a ligacdo entre a
marca e as pessoas que dela fazem
parte.

“Esta acc8o marca o infcio de mais
uma homenagem continua aos nossos
consumidores, que 1ém impulsionado
o crescimento da marca ao longo dos
anos. O nosso objefivo & dar
continuidade a iniciativas que
reforcem essa proximidade,
oferecendo cada vez mais visibilidade
e profagonismo as pessoas. Como
préxime passo, prefendemos expandir
este conceito para outras regides do
pais, com novos outdoors que
integrem os rosfos e as histérias de
mais mogambicanos.” adicionou
Ossumane Soverano, Gestor da
Marca 2M.

Com esta iniciativa, a 2M reforca a
sua ligacdo ao pais e as pessoas,
transformando um suporte de
comunicagdo num espaco de
representagdo colectiva — onde cada
participante passa a fazer parte visivel
da histéria da marca.
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ultrapassam 1,4
bilhdes de ddlares
em capital no primeiro
semestre de 2026

As startups africanas captaram 1,44 mil milhées de dolares
no primeiro semestre de 2026, mas o nimero de acordos
caiu quase para mefade

Startups africljzls



INTERNACIOMAL - STARTURS AFRICANAS

CAPITAL LEVANTADO (K1) RONDAS DE FINANCIAMENTO {H1)
A +1,4% v -42%
$1,42B $1,448B 252
146
2025 2026 2025 2026

Startups africanas
arrecadaram /.44 pilhdes de
dolares em financiamento.

O ecossistema de startups africanas fechou o
primeiro semestre de 2026 com um fofal de
1,44 mil milhdes de délares em financiamento,
um valor ligeiramente superior aos 1,42 mil

milhdes registados no mesmo periodo de 2025.
O nlmerg, a primeira vista, sugere esfabilidade.
Mas por trés do fofal hé uma fransformagao
profunda na forma como o dinheiro chega ao
continente, e quem fica de fora.

A mudanca mais significativa ndo esta no valor
total, mas no ndmero de acordos. O TechCabal

Insights, que monitoriza o financiamento de O caso mais emblematico é o da Spiro, uma
sfartups africanas, registou apenas 146 acordos starfup pan-africana de mobilidade elécirica que,
fechados nos primeiros seis meses do ano, no primeiro dia de Junho, anunciou um mega-
contra 252 no mesmo periodo de 2025. Isto acordo de 215 milhges de délares. A Spiro
significa que ha guase o mesmo dinheiro a sozinha representou quase 15% de todo o
circular, mas estd concentrade em muito menos financiamento do semesire. Pouco depois,
empresas. As rondas sdo maiores, os cheques garantiu mais 55 milhdes em capital adicional da
sdo mais gordos, e o nimero de startups que NewTrails Capital. Sem a Spiro, os nimeros do
conseguem acesso a capital estd a diminuir de H1 2026 contfariam uma histéria muito diferente.

forma acelerada.
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A estrutura do capital também mudou. Dos 1,44 mil milhées, 818 milhdes vieram de equity (investimento
em troca de participacdo na empresa) e 614 milhdes de divida. Os restantes 9 milhdes foram
subvencdes. A proporcio de divida, que representa 43% do fofal, € historicamente elevada e reflecte
uma tend@ncia: as startups mais maduras, especialmente as que possuem activos fisicos como vefculos
eléctricos, painéis solares ou equipamento agricola, estdo a preferir endividar-se em vez de diluir a
parficipacéo dos fundadores, E uma escolha racional num mercado onde as avaliagbes estio sob presséo

e os investidores exigem mais por menos.

$749 M

Equity + subv.
$337M

Divida
$412M - 55%

$692M

Equity + suby.

1° TRIMESTRE

@ Divida

A distribuicio trimestral
foi relativamente
equilibrada: 749 milhoes
no primeiro trimestre e
692 milhdes no segundo

A distribuicdo trimestral foi relafivamente
equilibrada: 749 milhdes no primeiro trimestre e
492 milhes no segundo. Mas a concentracdo
geogréfica continua a ser uma realidade. A
Nigéria, o Quénia, o Egipto e a Africa do Sul
continuam a capfar a esmagadora maioria do
financiamento, com poucas startups de outros
mercados a conseguir acesso a rondas
significativas.

Os secfores que captaram mais capital foram a
mobilidade eléctrica e as tecnologias
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2° TRIMESTRE

@ Equity + subvengdes

climéticas, impulsionades pelo mega-acordo da
Spiro e por uma série de investimentos mais
peguenos em empresas de energia solar,
cozinhas limpas e armazenamento de alimentos
a frio. O fintech, tradicionalmente o sector
dominante, continua forte mas j& ndo domina de
forma tao absoluta como nos anos anteriores.O
dado mais surpreendente do semestre é o
nimero de fusées e aquisicdes. O H1 de 2026
registou 63 operacdes de M&A, quase o dobro
das 33 registadas no

mesmo perfodo de 2025. £ o semestre mais
activo de sempre em fusdes e aquisicdes no
ecossistema fecnoldgico africano. A Flutterwave
adquiriu a Mono numa operacdo avaliada entre
25 e 40 milhdes de délares. A Paystack
comprou a Brass e integrou o Ladder
Microfinance Bank. A nCino, empresa norfe-
americana de software bancério, adquiriu a sul-
africana DocFox por 75 milhdes. E a MNDR
fechou a compra da insurtech Bima por 119
milh&es.
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INTERNACIOMAL - STARTURS AFRICANAS

+ 6 startups

7 maiores = 50"

50% do financiamenta » 7 empresas

$320M 66%

total da Spiro em H1 (Fev-Jun)

Startups africanas
arrecadaram /44
bilhoes de dolares em
financiamento.

Viérias startups africanas expandiram-se para fora
do continentfe através de aquisicdes: a Spiro
comprou a britdnica Coexlion, a nigeriana
Nomba adquiriu uma empresa de pagamentos
canadiana, e a argelina Yassir comprou a
francesa Kawarizmi. Este movimento de
infernacionalizacdo, feito através de compras em
vez de crescimentfo orgénico, é novo e
significativo.

Mas a consolidacao tem um lado menos visivel.
Muitas destas fusées e aquisicdes acontecem
porque as startups mais pequenas nio
conseguem captar capital suficiente para
sobreviver de forma independente. O nimero
de encerramentos confirmadaos no semestre foi
de 13, e o nimero de despedimentos
ultrapassou os 1.000, um aumento significativo
face aos 698 registados no mesmo periodo de
2025. Empresas como a Jumia cortaram 200
postos de frabalho para infegrar 1A nas
operacdes de apoio ao cliente. A Zap Africa
reduziu a equipa em 44% através de
reesiruturacdo com inteligéncia artificial.

do capital em rondas de $10-99 M

=130 outras rondas
a outra metade do capital

19%

das rondas faram early-stage (<$500 mil)

E aqui que reside a fensdo central do
ecossistema em 2026. A inteligéncia arfificial
estd simulianeamente a ajudar as empresas a
operar de forma mais eficiente e a eliminar
postos de frabalho. O TechCabal Insights
identificou mais de 100 casos de utilizacio de
IA em startups africanas, sobrefudo em anélise
de crédito, deteccdo de fraude e apoio ao
cliente automatizado. Ferramentas que
comegaram como auxiliares estdo
progressivamente a substituir funcées inteiras.
As empresas citam aberfamente a IA como
motivo para os despedimentos, algo que ha
dois anos seria impensavel dizer em piblico.

O refrato do ecossistema de startups africanas
no primeiro semestre de 2026 &, portanto,
paradoxal. Ha quase tanto dinheiro como antes,
mas chega a menos empresas. Ha mais fusées e
aquisicdes do que nunca, mas muitas sdo
motivadas por necessidade, néc por estratégia.
A inteligéncia artificial esfa a tornar as empresas
mais eficienfes, mas est4 a custar empregos. E
os mega-acordos de uma ou duas empresas
distorcem os nimeros de uma forma que pede
mascarar dificuldades reais para a maioria.

A boa noticia é que o ecossistema estd a
amadurecer. As saldas através de M&A criam
retorno para investidores, validam o modelo e
abrem espago para novos ciclos. A ma noticia é
que amadurecer significa, inevitavelmente, que

nem fodos sobrevivem.




INTERNACIONAL « FACEBOOK VERIFIED

A Meta criou um selo
gratuito no Facebook
para provar gue és mesmo
Aumano

O Facebook Verified usa reconhecimento facial para distinguir
pessoas reais de contas falsas geradas por IA, numa altura em
que os bots se tornaram quase indistinguiveis dos humanos
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INTERNACIONAL - FACEBOOK VERIFIED

A Meta lancou, a 24 de Julho

de 2026, uma nova

funcionalidade chamada

Facebook Verified

A Meta lancou, a 24 de Julho de 2026, uma
nova funcionalidade chamada Facebook
Verified: um selo gratuito que confirma que o
dono de uma conta é uma pessoa real e ndo um
rob8, uma confa falsa ou um perfil gerado por
inteligéncia arfificial. O processo é simples: o
utilizador grava um breve video-selfie, o
Facebook compara a imagem com as fotografias
existentes no perfil através de reconhecimento
facial, e, se houver correspondéncia, atribui um
selo de verificagéo preto que aparece no
Marketplace, no Dating, nos Grupos e no perfil.

A funcionalidade é gratuita e ndo deve ser
confundida com o Mefa Verified, o servico
pago que a empresa lancou em 2023 e que
ufiliza um selo azul. O Meta Verified custa
dinheiro e inclui funcicnalidades adicionais
como profeccao de confa e assisténcia
prioritéria. O Facebook Verified € diferente: é
gratuifo, esta acessivel a qualquer utilizador
maior de 18 anos com uma confa em boas
condices, e fem um propdsito especifico:
confirmar que estés a interagir com um ser
humano.

O contexto desta decisdo é o crescimento
exponencial de confas falsas geradas por
ferramentas de inteligéncia artificial. Em 2026,
criar um perfil falso convincente no Facebook
deixou de exigir conhecimentos técnicos,

Ferramentas de geracdo de imagens produzem
fotografias de rosto realistas em segundos.
Geradores de texto criam biografias crediveis, E
sistemas de automagdo enviam mensagens a
dezenas de pessoas em simulténeo, com
respostas personalizadas que imitam conversas
humanas. O resultado é que milhges de perfis
no Facebook ndo periencem a pessoas reais, e
a Meta sabe que os seus utilizadores estdo cada
vez mais desconfiados.

O problema é particularmente agude no
Marketplace, onde utilizaderes compram e
vendem produtos a desconhecidos, e no
Facebook Dating, onde a confianga & ainda
mais critica. Quando alguém responde a um
anlncio de venda de um telemével ou aceita um
convite para um encontro, quer saber se esfa a
falar com uma pessoa real. Até agora, ndo havia
forma figvel de o confirmar. O selo do
Facebook Verified pretende preencher essa
lacuna.




INTERNACIONAL - FACEBOOK VERIFIE

O reconhecimento facial é
a tecnologia que a empresa
abandonou nos ultimos anos.

A ironia da solugdo escolhida pela Meta ndo
escapou a ninguém. O reconhecimento facial é
exactamente a tecnologia que a empresa tem sido
obrigada a abandonar nos Ultimos anos, sob pressao
regulatdria e legal. Em 2021, a Meta encerrou o
sistema de reconhecimento facial do Facebock que
identificava automaticamente as pessoas em
fotografias, apds anos de criticas sobre privacidade.
Em Janeiro de 2025, a empresa pagou 1,4 mil
milhdes de délares ao estado do Texas para resclver
um processo judicial sobre recolha ilegal de dados
biométricos. E, poucos meses antes do lancamento
do Facebock Verified, a Meta removeu discretamente
cédigo de reconhecimento facial da aplicagéio dos
seus oculos inteligentes Ray-Ban Meta, apds relatos
de que a funcionalidade podia ser usada para
identificar estranhos na rua.

Agora, a mesma empresa pede aos utilizadores que
gravem um video-selfie para confirmar a sua
identidade. A Meta garante que os dados faciais sdo
eliminados autematicamente no prazo de 30 dias
ap6s a verificacdo Euma promessa
significativa,dada a histéria da empresa com dados
biométricos, e que serd certamente escrutinada

por reguladores e activistas de privacidade Ha
oufra nuance importante: o selo confirma a
identidade, ndo o cardcter, A Meta faz questao de
sublinhar que "o selo nao constitui uma
recomendagdo nem uma garantia de
confiabilidade”. Uma pessoa verificada pode
perfeitamente ser um burldo verificade. O selo diz
apenas gue é uma pessoa real, com um rosto que
corresponde ao perfil, e que a contfa estd em boas
condicBes segundo os padrdes da comunidade.
Nao diz que essa pessoa é honesta.

Esta distingdo pode ser subtil demais para a
maioria dos utilizadores. Quando alguém v& um
selo de verificagéo, tende a associédlo a
confiabilidade. E o mesme efeilo que os selos
azuis do Twitter (agora X) tinham antes de Elon
Musk os fransformar num produto disponivel a
qualquer pessoa disposta a pagar. Existe o risco
real de que o selo preto do Facebook Verified
crie uma falsa sensacdo de seguranca, levando
utilizadores a baixar a guarda perante perfis
verificados que, apesar de pertencerem a pessoas
reais, podem fer intencdes desonestas,



Meta perdeu a batalha contra as
contas falsas utilizando os
métodos tradicionais

O Facebook Verified é também um reconhecimento
técito de que a Meta perdeu a batalha confra as
contas falsas utilizando os métodos tradicionais. Os
sisfemas automalizados de deleccdo, que a empresa
tem aperfeicoado durante anos, j& ndo conseguem
acompanhar a sofisticacdo dos perfis gerados por
IA. A verificacao por selfie é, na prética, uma
admissdo de que a forma mais eficaz de provar que
alguém é humano é pedir-lhe que mostre a cara

A funcionalidade estd a ser lancada de forma
gradual, comegando em mercados seleccionados,
com planos de expansdo global. Nao esta disponivel
para Paginas empresariais nem para contas ProMade
Os utilizadores elegiveis devem fer pelo menos 18
anos e uma conta que cumpra os padrdes da
comunidade do Facebook. A verificacido, uma vez
concluida, ndo precisa de ser repetida.
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Para Africa, onde o Facebook confinua a ser a rede
social dominante e onde o Marketplace se fornou
uma ferramenta essencial de comércio informal, o
Facebook Verified pode fer um impacto significativo.
Em mercados ande a confianca digital é fragil e
onde as burlas online sdo frequentes, um sistema
que confirme a humanidade do vendedor ou do
comprador, mesmo que nio garanta a sua
honestidade, é um passo na direccdo cerfa

A questdo mais profunda, porém, é o que diz sobre
o estado actual da internet que precisemos de provar
que somos humanos para usar uma rede social
Quando o Facebook foi criade, em 2004, a premissa
era simples: cada perfil era uma pessoa. Vinte e dois
anos depois, essa premissa ja ndo pode ser
assumida. O facto de a maior rede social do munde
ter de pedir acs seus utilizadores que mostrem a cara
para confirmar que existem & falvez o comentario
mais eloquente sobre o que a inteligéncia artificial

fez & confianga online.
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INTERNACIONAL - NVIDIA = OPENAI
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OpenAl <InNVIDIA

A Nvidia negocia uma garantia
de 250 bilhées de dolares a
OpenAl

A Nvidia estd em negociacées avancadas para fornecer uma garantia financeira de
aproximadamente 250 mil milhdes de ddlares &8 OpenAl, no dmbito da construgao
de um megacampus de data centres no Ohio, nos Estados Unidos. A informacao,
avancada pelo Wall Street Journal e confirmada pela CNBC a 27 de Julho de 2026,
descreve um dos maiores compromissos financeiros de sempre no sector
tecnoldgico, e gerou uma reacgéo imediata e critica por parte de investidores e
analistas.

O mecanisme é este: a OpenAl planeia construir um campus de dafa centres com
capacidade de 10 gigawatts no condade de Pike, no sul do Ohio. A instalacao sera
construida pela SB Energy, a subsidiaria energética da SoftBank, num ferrena que
anteriormente abrigou uma fabrica de enriquecimento de urdnio, situado a cerca
de 80 quilémetros a sul de Columbus. O custo total do projecto, incluinde chips e
infraestrutura, podera ultrapassar os 500 mil milhdes de délares.

Para financiar uma operacéo desta escala, a OpenAl precisa de aceder a crédito
em condi¢oes favoraveis. O problema é que a OpenAl, apesar de ser
provavelmente a empresa de infeligéncia arfificial mais valiosa do mundo, continua
a ser uma starfup privada sem o hisforial financeiro que os bancos normalmente
exigem para empréstimos desta magnitude. E aqui que entra a Nvidia. A garantia
da Nvidia, vulgarmente designada por "backstop”, permitiria & OpenAl obter
financiamento com faxas de juro mais baixas, utilizando a credibilidade financeira
da fabricante de chips como colateral.

E uma proposta gue faz senfide do ponto de vista operacional, mas que levanta
questdes esfruturais incomodas. A Nvidia é o principal fornecedor de chips para a
OpenAl. Os GPUs da Nvidia sdo a infraestrutura fundamental sobre a qual os
modelos de linguagem da OpenAl sdo treinados e executados. Quando a OpenAl
constréi um data centre, uma parfe substancial do investimento vai directamente
para a compra de chips Nvidia. Ao garantir o financiamento, a Nvidia estd, na
prética, a subsidiar a capacidade do seu préprio cliente de comprar os seus
préprios produtos.
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Os criticos nao tardaram a reagir. Michael Burry, o
investidor fornado famoso pelo filme “The Big
Short" por fer previsto a crise financeira de 2008,
comentou: "Around and around we go” (a volta e
a volta andamos), sugerindo que o arranjo fem as
caracteristicas de uma circularidade financeira em
que o dinheiro roda dentro de um circuito
fechado, inflando artificialmente a procura.

A CNBC descreveu a potencial garantia como
"mais um golpe confra a fese de investimento em
IA", argumentando que cria ddvidas sobre a
sustentabilidade orgénica da procura por chips de
IA. Se a Nvidia precisa de garanfir o crédito dos
seus clientes para que estes possam continuar a
comprarlhe produtos, isso levanta a questao: a
procura por GPUs é 130 robusfa como os precos
das acges da Nvidia sugerem, ou é
artificialmente sustentada por arranjos financeiros
complexos?

A Morningstar, empresa de anélise financeira,
publicou uma nota reconhecendo que o acordo

"levania receios de circularidade”, mas
argumentando que as acgbes da Nvidia continuam
subvalorizadas com base nos fundamentais da
empresa. O mercado, contudo, reagiu com
nervosismo. As acgdes de empresas de
semicondutores cairam nas sessdes seguintes, e a
Fortune relatou um cenério de "bastante panico
em forno do investimenio em IA" entre fraders de
Wall Street.

O projecto do Ohio, se concretizado, seria de
uma escala sem precedentes. Dez gigawatts é o
equivalente a capacidade energética de uma
cidade de média dimensdo. A escolha de um
terreno de enriquecimento de uranio desactivado
ndo é acidental: o local ja dispde de ligagdes
eléctricas de alta capacidade, essenciais para
alimentar os milhares de servidores que um data
centre desta dimensao exige. A SB Energy, a
subsidiaria da SoftBank responsével pela
construcao, terd de desenvolver infraestrutura
energética adicional para suportar a operacio.
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A transaccéo, caso se concrelize, redefiniria a relacdo entre fabricantes de
hardware e empresas de inteligéncia arfificial. Tradicionalmente, os fornecedores
de chips vendem componentes e os clientes financiam as suas préprias operacdes,
O modelo que a Nvidia e a OpenAl estdo a negociar € fundamentalmente
diferente: o fornecedor tora-se garante financeiro do clienfe, criando uma
interdependéncia que vai muito além da relagdo comercial habitual. Se a OpenAl
algum dia ndo conseguir pagar, a Nvidia assume a responsabilidade. Se a Nvidia
se fornar garante, terd um interesse directo em que a OpenAl continue a gastar.

Para quem acompanha o secfor tecnolégico, este tipo de arranjo financeiro evoca
paralelos incémodos. A histéria do Silicon Valley est repleta de momentos em que
fornecedores e clientes criaram relagdes circulares que, vistas de fora, pareciam
perfeifamente l6gicas, até ao momento em que deixaram de funcionar. A bolha das
telecomunicacdes do inicio dos anos 2000, em que empresas de equipamento
financiavam os seus proprios clienfes para que estes comprassem mais
equipamento, é falvez o paralelo mais directo,

A diferenca, argumentam os defensores do acordo, é que a procura por
infraestrutura de 1A é real e crescente. A OpenAl, a Google, a Meta, a Amazon e a
Microsoft estdo todas a expandir macicamente as suas capacidades de
computacdo. Os data centres sdo a infraestrutura fisica da revolucdo da inteligéncia
artificial, e quem os constrdi primeiro ferd uma vantagem competitiva duradoura.

O que estd em causa ndo € se os dafa centres sdo necessérios. Sdo. A questdo é
se a forma como estdo a ser financiados cria risces sistémicos que s6 se tormardo
visiveis quando for farde demais. Por enguanto, as negociages prosseguem. O
resultado definird, em boa medida, comao o sector da inteligéncia artificial se

financia na préxima década.
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