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ECITORIAL

Um hacker

precisa de
um mapa

I Guidione Machavao
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ECITORIAL

Confesso: sou a favor da
organizacaio.

Construo software para pér ordem na forma como as empresas frabalham. Mas had uma coisa que me
inquieta: para hackear um sistema, é preciso existir um sistema,

Um atacante procura um ponto (nico de falha, seja uma base de dados, um login ou um servidor que
guarda fudo. Quem entra ali leva tudo. Em 2007, a Esténia, o Estado mais digital da Europa, sofreu semanas
de ciberataques. Ser organizada tornou-a eficiente, mas também a tornou um alvo

Os guardides
da era digital

Um registo pode estar num ministério, num
gabinete provincial, numa pasta dentro de
um armario ou na memaoria de guem
"sempre fratou disso”. Ninguém sabe bem
guem faz o qué, quando e como. Para o
cidadao, isto é frustrante. Para um atacante,
é um pesadelo, porque ndo ha chave-mestra
nem cofre central,

Em 201/, o atague NotPetya apagou quase
todos os computadores da Maersk, gigante
do transporte maritimo. A cépia que salvou a
empresa veio de um escritério no Gana que
estava offline por causa de um corte de
energia. Foi uma resiliéncia que ninguém
planeou. A nossa descentralizagdo também
nac € uma estratégla. Aconteceu-nos.

Mas a conta chega na mesma. A desordem que frustra o hacker frustra também todos os outros: o cidad3o
que espera trés dias por um documento, o investidor que ndo percebe quem aprova o qué, o auditor que
ndo consegue seguir o dinheiro. A opacidade protege os dados dos criminosos, mas também protege as més
decisdes do escrutinio.
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ECITORIAL

preach:

B0 202E6F61636865

Mocambigue estéd a digitalizar-se, e ainda bem. Mas, na pressa de nos organizarmos, podemos trocar um
sistema dificil de atacar por um fécil de atacar. Se todos os registos piblicos acabarem numa sé base de
dados, atrds de uma sé palavra-passe, ndo modernizémos nada. Construimos um alvo,

icAo nao é ticarmos desorganizados,

E organizarmo-nos para descentralizar:
' Nada de coFre unico: J ados
5 i stemas e | ocals.

Backups offline: de:

proposito, ndo por acidente

Papéis claros e acessos

repartidos: ninguém tem to

L}Icl".-'{:.'a.
Planear para o aiaque- PP‘F-EJD:F uma

U -::J 0.

A nossa desorganizacéo protegeu-nos por acidente. O desafio agora é protegermo-nos de propdsito, sem
perder a Gnica vantagem que tivemos de graca.
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Thais Gomes
Explicao Quea
Nova Lei Muda nas
Empresas



Thais Gomes

Thais Gomes: da questao
técnica a governacao

O ponto de partida da anélise de Thais Gomes é
uma mudanca de mentalidade. Durante muito tempo,
a seguranca dos sistemas foi tratada como
responsabilidade quase exclusiva das equipas de
Tecnologias de Informagdo. A nova lei altera esse
enguadramento ao exigir medidas que envolvem
politicas internas, gestdo de riscos, resposta a
incidentes, auditorias, formacdo e definicao de
responsabilidades.

Kaburr

A analise
que chega
no

momento
certo

A entrada em vigor da Lei n.® 13/2026, de
Seguranca Cibernética, transforma a
ciberseguranca numa guestao que passa
directamente para a agenda das empresas. E
precisamente a partir dessa mudanca que
Thais Gomes constroi a sua analise para a
Kabum Digital: mais do que explicar o
conteldo da nova lei, a autora procura
traduzir as novas obrigacoes para a
realidade empresarial e mostrar onde estao
os impactos de governacéo, risco,
compliance e custos.

A lei foi publicada em 1 de Julho de 2026 e
entrou em vigor 90 dias depois, a 29 de
Setembro. A sua regulamentacao deverd ser
aprovada no prazo de 180 dias, o que
significa que as empresas jé estdo perante
um novo quadro legal, embora alguns
mecanismos de aplicacao ainda dependam
de regulamentacéo.
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CAPA - NOVA LE| DE CIBERSEGURANCA

Para a autora, esta mudanca coloca a ciberseguranca dentro da governacdo empresarial. A direccdo deixa

de poder olhar para a seguranca apenas como uma questdo operacional delegada ao departamento

técnico, porque a existéncia de obrigacdes legais significa que a organizacao precisa de demonsirar que

possui processos, responsabilidades e mecanismos adequados para gerir o risco cibernéfico.

E esta leitura gue torna a andlise particularmente relevanie para a edicac de Outubro. A lei ja estd em

vigor e as empresas precisam de comecar a perceber o que ela significa para a sua prépria actividade.

Quem
entra no

ambito da
lei?

Thais Gomes chama atencao para o facto de a Lei
n.” 13/2026 abranger diferentes categorias do
sector privado. Entre elas estao provedores
intermediarios de servicos, provedores de servicos
digitais, operadores de servicos essenciais,
provedores de servicos de seguranca cibernética,
operadores de plataformas digitais e operadores de
comunicacoes electrénicas.

Kaburr

A consequéncia pratica € que as empresas
precisam primeiro de identificar em que categoria
se enquadram. Esta anélise é essencial porgue as
obrigactes nao sao iguais para todas as
actividades. A autora destaca, por exemplo, que
determinadas enfidades estardo sujeitas a registo,
enquanto outras actividades podem estar sujeitas
também a licenciamento.

O ponto € importante porque evita uma
inferpretacao simplista da lei. A entrada em vigor
do novo regime ndo significa que todas as
empresas ferdo de obter uma licenca de
ciberseguranca. O que muda é a necessidade de
cada organizagao avaliar a sua actividade e
determinar quais obrigacdes legais lhe sao
aplicaveis.
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CAPA - NOVA LE| DE CIBERSEGURANCA

O quea
empresa
terda de
organizar g

4

A anélise de Thais Gomes apresenta a conformidade como um
processo organizacional. Dependendo da actividade, a empresa b 5

=

poderd fer de adoptar mecanismos de gestdo de riscos
cibernéticos, criar uma politica de seguranca da informacao,

estabelecer procedimentos para responder a incidentes, garantir
mecanismos de backup e recuperacao, realizar auditorias infernas
e formar os trabalhadores.

Em determinados casos, a estrutura deverd incluir um responsavel
pela ciberseguranca e um audifor inferno, além de um CSIRT

institucional. A importancia destas medidas esta na criacdo de
uma cadeia de responsabilidade: quando ocorre um incidente, a
organizacdo precisa de saber quem responde, que
procedimentos devem ser activados e como recuperar as
operacoes.

Para as empresas, isto significa que a preparacdo ndo pode
comecar apenas quando ocorre um ataque. £ necessério
consfruir previamente processos que permitam prevenir, defectar,

responder e recuperar.

E
W\ g
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CAPA - NOVA LE| DE CIBERSEGURANCA

Registo,
licenciamento e a
pergunta que cada
empresa deve fazer

Um dos pontos destacados por Thais Gomes é a
obrigacdo de registo para deferminadas
categorias. Provedores infermedidrios de servicos
electrénicos, operadores de servicos essenciais,
provedores de servicos digitais e operadores de
plataformas digitais estao entre as entidades que
devem analisar estas obrigacdes, A mesma
atencdo é necessaria para operadores de
plataformas de

computacdo em nuvem e provedores de
servicos de seguranca cibernética.

Para uma empresa tecnolégica, esta parte da
lei pode representar uma mudanca concreta
na forma como a actividade é exercida. A
organizacdo ferd de compreender se a sua
operacdo estd abrangida, que procedimentos
deve cumprir e que documentagdo poderd
Ser necessaria.

A pergunta central proposta pela andlise é simples, mas estratégica: em que categoria a actividade da
empresa se enquadra e guais obrigacoes resultam dessa classificacdo? Responder a isso deve ser uma das
primeiras tarefas de qualquer organizacao potencialmente abrangida.

Kaburr



CAPA - NOVA LE| DE CIBERSEGURANCA

O Fundo de Seguranca
Cibernéticaeo
impacto financeiro

Qutro ponto analisado por Thais Gomes € a criagdo do Fundo de Seguranca Cibernética. A lei estabelece
que o fundo seréd utilizado para financiar e fortalecer a seguranca cibernética no pais e prevé, entre as suas
fontes de receita, uma confribuicao correspondente a 1% da receita bruta do ano anterior das entidades do
Sistema Nacional de Seguranca Cibernética licenciadas para a prestacdo de servicos de seguranca

cibernética.

A prépria autora chama atencac para a necessidade
de acompanhar a regulamentacdo que ira detalhar o
funcionamento do fundo e das respectivas
contribuigdes. Isso € importante porque permite
distinguir aquilo que j& esté previsto na lei daquilo
que ainda dependerd de regras de implementacao.

Para as empresas abrangidas, o impacto financeiro
da nova legislacao passa, assim, por duas
dimens@es: o investimenio necessario para cumprir
as medidas de seguranca e os eventuais custos
regulatérios associados a actividade exercida.

Quanto custa cumprir —e
quanto custa ndao cumprir?

A conformidade tera custos. Empresas poderao precisar de investir em profissionais, tecnologias, audiforias,
avaliacbes de risco, formacao, backups, recuperacao e servicos especializados. Thais Gomes, porém, propoe
uma leitura mais ampla: compliance cibernético deve ser encarado como gestao de risco empresarial.

A lei prevé multas para deferminados incumprimentos, incluindo sancoes de 90 a 160 salarios minimos da
Fungao Plblica pela violagdo de certos requisitos de segurancga e de 80 a 100 salarios minimos pela violacdo de
obrigactes de notificagdo de incidentes. Para além da multa, existe o impacto pofencial de uma falha de
seguranca sobre operactes, dados, clientes e reputacao.

Kaburra 15
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A leitura de Thais
Gomes para uma
nova fase digital

O principal mérito da anélise de Thais
Gomes estd em traduzir uma lei
complexa para uma guestdo que os
gestores conseguem reconhecer:
responsabilidade. A nova legislacao
obriga determinadas empresas a
organizar processos, definir
responsaveis, avaliar riscos, preparar
respostas e demonstrar gque possuem
mecanismos adequados de seguranga.

A entrada em vigor marca o inicio
dessa nova fase, mas ndo encerra o
processo. A regulamentacéo dos
préximos meses serd decisiva para
esclarecer mecanismos de aplicacao e
funcionamento de algumas obrigacées.
As empresas, por sua vez, ndo
precisam de esperar pela ocorréncia
de um incidente para comecar a avaliar
a sua posi¢cao.

A mensagem ceniral da anélise é,
portanto, prafica: ciberseguranca jé nao
pode ficar confinada ao departamento
de informética. Para as empresas
abrangidas, passou a fazer parte da
governacao, da gestdo de risco e do
compliance. E é exactamente essa

mudanca que Thais Gomes coloca no
centro da discussao.

Base legal: Lei n.” 13/2026, de Seguranca Cibernética,
publicada no Boletim da Republica em 1 de Julho de 2026 e

em vigor desde 29 de Setembro de 2026.
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NMACIONAL - LNYKO LEVA TALENTO JOVEM A TECNOLOGIA

Uma plataforma criada
para um problema local

Aos 21 anos, o empreendedor
mocambicano Akil Danilo Aly lancou a
LNYKO, uma plataforma tecnolégica
concebida para aproximar prestadores
de servigos de potenciais clientes. O
lancamento foi testemunhado pelo Portal
da Juventude do Ministério da Juventude
e Desporto a 5 de Setembro de 2026.

- Da competéncia a
oportunidade

A proposta parfe de uma realidade
simples: existem jovens com
competéncias e vontade de trabalhar,
mas nem sempre existe um canal
eficiente para enconirar clientes e
transformar essas capacidades em
rendimento. Ao criar uma ponte digital
entre quem oferece um servico e gquem
procura esse servico, a LNYKO prefende
tornar esse mercado mais acessivel e
dindmico.

A economia digital abriu novas possibilidades para profissionais gue trabalham com
competéncias especificas, desde servicos criativos e tecnoldgicos até actividades que

podem ser prestadas

Kaburr



MACIONAL « LNYKO LEVA TALENTO JOWEM A TECNOLOGIA

directamente a clientes. O desafio estd muitas vezes na visibilidade. Um profissional pode ter capacidade para
executar determinado trabalho, mas encontrar clientes continua a depender de redes pessoais, recomendacoes

e canais pouco estruturados.

A LNYKO procura organizar essa relacdo através de uma plataforma. A ideia é permitir que os prestadores
apresentem aquilo que fazem e que potenciais clientes encontrem pessoas capazes de responder as suas
necessidades. Para jovens que estdo a enfrar no mercado de frabalho, este tipo de ferramenta pode
representar uma porta de entrada para oportunidades que dificilmente encontrariam através dos canais

tradicionais.

Tecnologia com foco no
emprego jovem

Segundo o Portal da Juventude, a
plataforma pretende contribuir
para a criacao de oportunidades
de geracdo de rendimento e
emprego, sobretudo entre jovens
com competéncias e talento. Esse
posicionamento coloca a LNYKO
dentro de uma discussdo mais
ampla sobre o pape! das
plataformas digitais na

Kaburnm

transicdo entre formacio e
trabalho.

A questdo é particularmente
relevante num pafs com uma
populacdo jovem. Para muitos
jovens, o desafio ndo esta apenas
em obter formagao, mas em
encontrar formas de transformar
competéncias em

experiéncia profissional e
rendimento. Plataformas digitais
podem ajudar a aproximar oferta
e procura, desde que consigam
construir confianca e garantir uma
experiéncia segura para ambas as
partes.

18
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Mais do que uma
aplicacéo

O crescimento de uma plataforma deste tipo dependera de factores
gue vao muito além da tecnologia. Serd necessério atrair prestadores
de servicos suficientes para criar variedade e, ao mesmo tempo,
conquistar clientes gque tenham confianca para contratar através da
plataforma.

A qualidade dos perfis, os mecanismos de avaliacdo, a seguranca dos
pagamentos e a resolucdo de conflifos poderdo tornar-se elementos
importantes a medida que a plataforma crescer. Quanto maior for o
nimero de transacgdes, maior sera também a necessidade de criar

regras claras para proteger os dois lados do mercado.

Uma histdria sobre
juventude e inovacio

O langamento da LNYKO chama atencao também pelo percurso do seu fundador. Aos 21 anos, Akil Danilo Aly
apresenta uma solucdo que procura fransformar uma necessidade observada no contexto local numa
oportunidade de negdcio.

Histérias deste tipo ajudam a mostrar uma dimensdo importante do ecossistema fecnolégico mocambicano: a
inovacao nao precisa de comecar por uma tecnologia complexa. Pode nascer de um problema quetidiano e
da tentativa de criar uma forma mais eficiente de ligar pessoas, servicos e oportunidades.

O futuro da LNYKO dependera da sua capacidade de crescer, conquistar utilizadores e provar que o modelo
funciona. Mas o langamento ja demonstra uma fendéncia que merece atencdo: uma nova geragdo de jovens

mocambicanos estd a procurar construir plataformas proprias para responder a desafios do mercado local.

Fonte: Portal da Juventude — Ministéric da Juventude e Desporto, 5 de Setembro de 2026.
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—

Mocambique
Comeca a
Redesenhar os
Servicos Publicos
Digitais
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NACIONAL - MOCAMBIQUE REDESENHA SERVICCS DIGITAIS

Kaburr

A transformacao
comeca pelo
cidadéo

A transformacdo digital do Estado mogambicano
estd a entrar numa fase em que a tecnologia deixa
de ser avaliada apenas pela quantidade de
plataformas criadas e passa a ser analisada pela
qualidade da experiéncia que proporciona ao
cidaddo. Foi neste contexto que a Agéncia de
Transformacao Digital e Inovacdo promoveu, em
Qutubro, o primeiro Design Lab dedicado 3
prestacdo de servigos publicos digitais no pafs. A
iniciativa procura reunir diferentes actores para
identificar problemas, testar solucoes e redesenhar
processos a partir das necessidades concretas das
pEessoas.

A mudanca de abordagem € importante porque
digitalizar um servico ndo significa, por si s6,
torné-lo melhor. Um formulério complicado
continua a ser complicado quando é colocado
num website, da mesma forma gue um processo
burocrético pode continuar a exigir varias
deslocacdes mesmo quando parte das suas etapas
jé esta disponivel online, O verdadeiro potencial
da transformacao digital aparece quando a
tecnologia consegue eliminar passos
desnecessarios, aproximar insfituicoes e tornar o
acesso aos servigos mais simples e previsivel,
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NACIONAL - MOCAMBIQUE REDESENHA SERVICCS DIGITAIS

Ju:-mhp-:::us e festa-los antes Jp avancar para uma implementaca

identificar falhas numa fase em que ainda € possivel corrigi-las com menos custos e menos impacto,

Esta l6gica fambém altera a forma como as instituicées podem trabalhar. Em vez de cada organismo
desenhar solucoes ist ar;i'arnente, r.jifereme. areas podem colaborar para perceber como os seus
> cruzam. Para o utilizador, essa integracao pode fazer uma diferenca significati

mais de uma ins T|TL|||'£|;

O desatio da
integracio

Um dos principais obstaculos a transformacéo
digital esté relacionado com a fragmentacao
dos sistemas. Quando diferentes instituicbes
utilizam bases de dados e processos que ndo
comunicam entre si, o cidaddo acaba por
assumir o custo dessa falta de integracdo. Pode
ser obrigado a apresentar a mesma informacéo
varias vezes, deslocar-se entre diferentes
Servicos ou esperar gue uma instituicdo
confirme manualmente aquilo que outra j4

possul.

A quesido torna-se ainda mais relevante quando
se olha para dreas como o registo civil. O
nascimento de uma crianca, por exemplo,

envolve informacao que pode comecar num estabelecimente de salde e terminar num servico de registo.
Quanto melhor estes sistemas conseguirem comunicar, menor serd a necessidade de o cidadéo funcionar
como intermedidrio entre instituicdes.

A integracao, contudo, exige mais do que ligar sistemas. E necessério definir padrées, responsabilidades,
mecanismos de seguranga e regras claras para a utilizacdo dos dados. A transformacéo digital s6 poderé
produzir resultados sustentaveis quando a infraestrutura fecnolégica for acompanhada por processos
institucionais capazes de a suportar.

Kaburr
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NACIONAL - MOCAMBIQUE REDESENHA SERVICCS DIGITAIS

Servicos desenhados
para pessoas

Colocar o cidadao no centro significa também
reconhecer gue os utilizadores dos servigos publicos
t&m diferentes niveis de acesso a tecnologia, literacia
digital e condi¢es econdémicas. Uma solugéo
concebida exclusivamente para quem possui internet
rapida, um computador moderno e facilidade em
navegar em plataformas digitais pode deixar de fora

precisamente as pessoas que mais precisam do servico,

Por essa razéo, a fransformacéo precisa de combinar Esta preocupacao é particularmente relevante num
canais digitais com mecanismos de atendimento pafs com grandes diferencas de acesso entre zonas
presencial e solugdes adaptadas a diferentes urbanas e rurais. Uma politica de digitalizacao
realidades. O telemovel pode desempenhar um inclusiva precisa de considerar conectividade,
papel importante, assim como estruturas locais, custos, idioma, acessibilidade e capacidade de
brigadas méveis e outros pontos de confacto que utilizagdo. A tecnologia deve reduzir barreiras, e
aproximem o Estado das comunidades. nao simplesmente transferi-las para um novo
ambiente.

O que esta
realmente
em {0go

O Design Lab pode tornar-se uma
ferramenta importanfe para acelerar esta
mudanca porque introduz uma cultura de
experimentacio e aprendizagem no
desenho dos servigos plblicos. Em vez de
assumir que uma solucéo esté correcta
desde o primeiro momento, a metodologia
permite testa-la, recolher feedback e fazer
ajustes.

Kaburr
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simples, infegrac
orienfados para resultados,

Para o cic

transforma ¢ao d perce bida

quan um prok

Mocambique estd a construir uma
nova camada da sua infraestrutura
digital. O préoximo desafio seré

garantir gue essa infraestrutura nao
seja apenas moderna do ponto de
vista tecnoldgico, mas também (til
na vida real. £ af que a
transformacao digital deixa de ser
um projecto de tecnologia e passa a
ser uma mudanca na forma como o
Estado presta servigos.

Kaburr

o

€
ey



. s & 8@

N B N

B N N N

@ @ & B & @

2 2 " 2 "0

NACIONAL - MARRAR AUTOMATIZA PROCESSOS EMPRESARIAIS
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Saiba Como a Marrar

Esta a Transtormar

Processos Empresariais
com Automacaio e IA

Da automac&do robodtica aos agentes de inteligéncia artificial, a
empresa mocambicana aposta em tecnologias que podem mudar

a forma como as organizacoes trabalham.
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NACIONAL - MARRAR AUTOMATIZA PRGCESSOS EMPRESARIAIS

Uma empresa
mocambicana focada
no futuro do trabalho

Fundada em 2015, a Marrar nasceu no sector das tecnologias de informacéo e foi construinde o seu
posicionamento em forno de um problema cada vez mais evidente nas empresas: o fempo e os recursos
consumidos por processos manuais. Sob lideranca de Manuel Jodo de Azevedo, a empresa frabalha com
automatizacdo e informatizacdo de processos, desenvolvimento de aplicacdes e solucdes empresariais.
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A sua proposta ganha relevancia num momento
em que organizacoes de diferentes sectores
procuram fazer mais com 0§ Mesmos recursos,
Processos como aprovacoes, gestdo documental,
introducao de dados e farefas adminisirativas
podem consumir horas de frabalhe que poderiam

Da digitalizagéo il ser utilizadas em actividades de maior valor,
automacao

A Marrar trabalha com fecnologias gue permitem
s empresas fransformar processos que antes
dependiam de intervencdo manual. Enfre as suas
areas estdo solucdes baseadas em Microsoft 365,
SharePoint, Power Apps e Power Automate, além
de automacdo robdtica de processos.

automaticamente. Segundo informacédo divulgada pela
empresa, a Marrar j& implementou mais de 97
automacdes e solugdes corporativas e apresenta uma
retencdo de clientes de 93%.

O objectivo é reduzir etapas desnecessarias, diminuir
erros € permitir que as eguipas se concentrem em

A diferenca estd em passar de uma simples : e L
tarefas que exigem anélise e tomada de deciséo.

digitalizacdo para um ambiente em que
determinadas tarefas sdo executadas

Kaburrs 26



NACIONAL - MARRAR AUTOMATIZA PROCESSOS EMPRESARIAIS

Uma ligacio ao
ecossistema global

Um dos desenvolvimentos mais recentes da
empresa € a sua entrada no UiPath Partner
Network, A Marrar afirma ser a Unica empresa de
istada como parceira

origem mogambicana
autorizada da UiPath, referéncia global em
automagdo empresarial.

A parceria coloca uma empresa mogambicana

num ecossistema internacional e cria uma ponte

entre fecnologias globais e as necessidades
especificas das organizacoes locais. Para Manuel
Jodo de Azevedo e a equipa da Marrar, esta
ligacdo representa fambém uma oportunidade de
aprofundar a capacidade de implementar
solucdes de aufomacdo no mercado

m— mocambicano.

E agora entra a inteligéncia artificial

A automacdo empresarial esta a evoluir
rapidamente com a inteligéncia artificial. A Marrar
ja apresenta |A e agentes de |A entre as suas

areas de actuacio, aproximando a automacio determinados processos, C

de sistemas inteligentes

om

5 humana.




NACIONAL - MARRAR AUTOMATIZA PROCESSOS EMPRESARIAIS

O desatfio para as
empresas mocambicanas

Para muitas organizagdes em A histéria da Marrar mostra
Mocambique, a transformacao também que uma empresa
digital ainda passa por resolver tecnolégica mocambicana pode

construir competéncias locais e,
simultaneamente, estabelecer

processos bésicos gue
continuam a depender de

papel, e-mail, folhas de célculo ligacdes com plataformas

e trabalho repetitivo. E neste globais. O préximo desafio sers

espaco que empresas transformar essa capacidade em

especializadas em automacéo solucdes cada vez mais

podem criar impacto imediato, infeligentes e adaptadas ao
mercado.

Com a automagdo e a lA a
avangarem rapidamente, a
pergunta para as empresas
deixa de ser apenas se devem
adoptar novas tecnologias.

Passa a ser: quais processos
podem ser transformados hoje
para que as pessoas
trabalhem melhor amanha?

5
Marrar
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NACIONAL - MIND REALIZA HACKATHON DE DATA SCIENCE

MIND Realizou

Primeiro Hackathon

Dedicado a Ciénciade
Dados

Realizado em Maputo, o Data Science Hackathon 2026 reuniu
talentos em Ciéncia de Dados, Inteligéncia Artificial e tecnologias
digitais para desenvolver solucdes para um desatio real.
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MACIONAL - MIND REALIZA HACKATHOMN DE DATA SCIENCE

Quatro dias de cédigo,
dados e colaboracio

Os mentores Marcelo Duane
e Marcel Saraiva
acompanharam as equipas ao
longo do processo,
contribuindo com orientagdo
e conhecimento técnico
enguanto os participantes
avancavam das iceias iniciais
para as solugdes
apresentadas no final. Esta
componente foi imporfante
para aproximar os
participantes da realidade de
um projecto de tecnologia,
onde festar, corrigir e
reformular fazem parte do

processo.

Ao longo dos quatro dias, os
participantes trabalharam em

‘equipas para analisar dados,

desenvolver modelos e
construir solugdes para um
desafio real. O processo foi
acompanhado por materiais
técnicos, sessdes de
orientacéo e mentoria,

criando um ambiente em que

a aprendizagem aconteceu
lado a lado com a
experimentacdo.

Do desenvolvimento ao Demo Day

O momento decisivo chegou com o Demo Day, quando as equipas apresentaram as suas solugoes perante
um jdri. As apresentacoes foram avaliadas tendo em contfa aspectos como gualidade técnica, inovagéo,
relevancia, clareza e potencial de implementacdo.

O jari foi composto por Ismael GrahMs e Reinaldo Zezela que avaliaram as propostas apresentadas pelas
equipas. No final, a Data Master conquistou o primeiro lugar, seguida pela Turing’s Children, em segundo, e
pela DataDev, que terminou na terceira posicao.

Kabur
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Mais do que uma competicdo, o Hackathon procurou criar uma experiéncia prética de aprendizagem e

colaboracao. Ao colocar os participantes diante de um problema concreto, a iniciativa permitiu testar
competéncias técnicas, capacidade de trabalho em equipa e a habilidade de fransformar dados em
propostas que podem responder a necessidades reais,

Para a MIND, a iniciativa representa também o inicio de um conjunto de actividades voltadas para inovacéo,
inclusdo digital, partilha de conhecimento e desenvolvimento de falenfos. Num mercado em que Ciéncia de
Dados e Inteligéncia Artificial ganham espaco, criar oportunidades para que jovens mogambicanos
experimentem estas tecnologias pode ser tao importante quanto ensinar as ferramentas.

Kkaburr 7



NACIONAL « GIL CAMBULE

Intermedidrios Digitais:
obrigados a vigiar?

Gil Cambule

Advogado especializado em Direito da Tecnologia
Docente de Direito Informético na Faculdade de Engenharia da
Universidade Eduardo Mondlane

gcambule@ca.co.mz
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MACIONAL « GIL CAMBULE

A lei mocambicana define “Provedor Infermediério
de Servicos Electrénicos” (que aqui, para facilidade
de referéncia designados também por
"intermedidrio digital”) como a pessoa (que pode
ser fisica ou juridica) que, em representacao de
oufra pessoa, envia, recebe ou armazena
mensagens de dados; aquelas entidades que
prestam servico de acesso a rede (de Infernet) ou
que prestam servicos a partir dela.

Nesse conceito, a Lei inclui um conjunto
diversificado de entidades: provedores de acesso
(onde se incluem, por exemplo, as telefonias),
provedores de confetdo (nomeadamente de
contelido de terceiros), provedores de aplicativos
(agui se incluindo toda a diversidade de
plataformas digitais), provedores de hospedagem
(incluindo provedores de servicos de computacio
em nuvem), provedores de servico de
armazenamento tempordrio (caching) e outros que
venham a ser determinados por deliberacdo do
regulador de TICs, que neste momento é o INTIC —
Instituto Nacional de Tecnologias de Informacédo e
Comunicacio.

Kaburr

Os provedores intermediérios de servicos
electrénicos, portanto, fornecem acesso 3 rede,
transmitem mensagens de dados entre os vérios
utilizadores e armazenam informacao, fanto de
modo permanente como temporéario. Nessa
gualidade, estes infermedidrios digitais facilitam a
difusdo de contelidos e ideias, apresentando-se
como os gatekeepers da liberdade de expresséo
bem como do direito a informar e ser infermado,
na moderna Sociedade de Informacao.

Pela sua colocacdo na arquitectura das nossas
sociedades modernas, € por estes infermediarios
digitais que se veicula a maior parte do contelido
gue circula entre as pessoas. Esse conteldo, como
se sabe, €, muitas vezes ilegal, por violar direitos
de pessoas ou por violar normas que se destinam a
proteger esses direitos. E a infraestrutura dos
intermedidrios (nomeadamente plataformas digitais
de partilha de contelddos) que permite a difusao,
por exemplo, de conteldo difamatério, de
contelido violador de direitos de autor ou mesmo
de casos mais graves como discurso racista, de
6dio e pornografia infantil.

A questdo gue entdo se coloca é: sdo os
intermediérios digitais obrigados a monitorar o
conteddo que passa pela sua infraestrutura ou é
nela armazenado?



NACIOMNAL « GIL CAMBULE

Pela Lei
mocambicana, a

resposta € negativa.

Com efeifo, a Lei das Transaccées Electrénicas
proclama expressamente que “o provedor
infermedidrio de servicos ndo estd sujeito &
obrigacao geral de monitorar a informacéo que

transmita ou armazene, nem de procurar factos ou

circunstancias indicativas de actividade ilegal” (Arfigo

18, nr. 1).

Ou seja, uma plataforma digital como o Facebook,
por exemplo, ndo é obrigada a monitorar conteldo

que & carregado pelos seus utilizadores, com o

objectivo de detectar actividade ilegal. Esta opcdo do

Direito mogambicano, que é comum & generalidade
de jurisdicBes estrangeiras, resulta da constatacao

6bvia de que os intermedirios ndo tém a capacidade

e muitos menos as qualificacdes técnicas necesséarias
para monitorar e decidir sobre a legalidade ou
llegalidade de todo o contelido que trafega na sua
infraestrutura. Também é claro que impor sobre os
infermedidrios digitais uma obrigacao geral de
monitoria de conteldos colocaria em causa a sua
capacidade de fazer negdcio, o que representaria
um prejuizo nao aceite pela ordem juridica.

Ainda assim, a Lei coloca sobre estes intermediarios
um conjunto de deveres de cuidado e colaboracao.
Eles devem colaborar no sentide de:

informar as autoridades publicas competentes das
actividades ilegais detectadas (portanto actividades
que lhes sejam manifestas ou que tenham sido
detectadas no dmbito de accdes de monitoria

voluntéria por si levadas a cabo);

apresentar as autoridades competentes, a pedido
destas, informacdo que permita a identificacdo de
receptores de servicos que tenham contratos de
armazenagem;

Kaburr

obter e manter dados que permitam a identificacao
dos provedores de servico que contribuam para a
criacdo de conteldos integrados em servigos por si

prestados a terceiros;

identificar os utilizadores que transmitem ou
armazenam dados com conteldo ofensivo, usando
servico de comunicagdo com remetente ndo
identificado;

agir de imediato, sem quaisquer oufras
formalidades, perante dendncia, gueixa ou
informacéo de furto, roubo, perda ou
desaparecimento de meios electrénicos feitos pelo
utilizador com o objectivo de recuperar ou impedir

o seu uso ilicito.

Nota importante a destacar é que a lei
mogambicana exime os intermediérios digitais de
um dever geral de monitoria, ou seja, eles nao
podem ser obrigados em abstracto a monitorar
tudo o que por si passa. Entretanto, a contrario,
pode ser admitida uma obrigacao especifica de
monitorar determinado contetdo, como pode
acontecer, por exemplo, se uma plataforma receber
ordem judicial para identificar e remover ou
impedir a difusdo de um contelido concreto. Nesta
situacdo, se a plataforma continuar a permitir a
transmissdo/armazenamento daquele conteldo na
sua infraestrutura, responderé pelos prejuizos
causados.

Em conclusdo, pode-se entdo dizer que a Lei tenta
permitir aos intermedidrios digitais o livre exercicio
da sua actividade econdmica sem, entretanto, os
deixar complefamente isenfos de deveres a respeifo
do conteldo gue processam.

Até a préxima edicao
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INTERNACIOMNAL - STARTUP SUL-AFRICANA REINVENTA O SOFTWARE

Uma nova porta
de entrada parao
software

Durante décadas, transformar uma ideia de
negécio numa aplicacdo exigia uma
combinacdo de capital, conhecimentos técnicos
e uma equipa capaz de desenvolver o produto.
Essa realidade estd a mudar com a expanséo de
ferramentas de inteligéncia arfificial capazes de
gerar software a partir de instrucdes escritas em
linguagem natural.

A sul-africana Exten Al estd a explorar
precisamente essa oportunidade. A startup
desenvolveu uma plataforma que permite a
empreendedares descreverem aquilo que
prefendem construir e obterem uma aplicacao
funcional a partir dessa descricdo. A proposta
procura reduzir a distdncia entre uma ideia e o
primeiro produto digital, sobretudo para
fundadores que nac possuem formacao em
programacao.

A tendéncia fem importancia especial em Africa,
onde uma nova geracdo de empreendedores
estd a criar negdcios digitais com equipas
pequenas e recursos limitados. Quanto mais
acessivel for a fase inicial de desenvolvimento,
mais ideias poderdo ser testadas antes de
receberem investimentos maiores.

Kaburr 36
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O valor da
velocidade

Uma das maiores vantagens destas ferramentas esta
na possibilidade de experimentar rapidamente. Um
empreendedor pode ter uma hipétese sobre um
problema, criar uma primeira versdo da solucdo,
apresentd-la a potenciais utilizadores e recolher
feedback antes de investir numa equipa de
desenvolvimente mais robusta,

Mais acesso também
significa mais
responsabilidade

A facilidade de criar software traz, entretanto, um
novo conjunto de responsabilidades. Uma
aplicacdo pode ser criada rapidamente, mas isso
ndo garante que seja segura, escaldvel ou
adequada para lidar com dados sensiveis.

Essa diferenca serd imporfante & medida que mais
pessoas sem formacdo técnica comecarem a
construir produtos digitais. Seguranca, proteccdo
de dados, arquitectura, acessibilidade e
manutencdo continuam a exigir conhecimento
especializado,

O papel dos programadores podera, por isso,
mudar em vez de desaparecer, Profissionais de
tecnologia poderdo dedicar uma parte maior do
seu trabalho & revisdo do cédigo, arquitectura dos
sistemas, integracao de servicos, seguranca e
resolucdo de problemas que exigem maior
conhecimento técnico.

Kabur

Essa velocidade pode alferar o processo de
criacdo de startups. Em vez de passar meses a
desenvolver uma solucdo antes de descobrir se
existe procura, a equipa pode construir um
protétipo, festar o mercado e decidir com base em
informacéao real.

Para mercados africanos, onde o acesso a capital
continua a ser um dos principais desafios para
sfartups em fase inicial, reduzir o custo da
experimentacdo pode ser particularmente relevante.
Uma empresa que consegue testar mais ideias com
menos recursos aumenta as suas possibilidades de
encontrar um produto com procura real.




INTERNACIONAL - STARTUP SUL-AFRICANA REINVENTA O SOFTWARE

Uma oportunidade para o
ecossistema africano

A expansao destas ferramentas pode beneficiar instrumentos de aprendizagem. Estudantes
nao apenas startups, mas também pequenas podem transformar ideias em protétipos mais
empresas tradicionais que precisam de rapidamente e concentrar-se na resolucdo do
digitalizar processos. Um negdécio local pode, problema, ao mesmo tempo que aprendem os
por exemplo, criar uma ferramenta de gestao, fundamentos técnicos necessarios para avaliar
uma pia’raforma de reservas ou um sistema as 50|ugﬁes que estao a consfruir.
intferno sem precisar de comecar com uma
grande equipa tecnolégica. O resultado pode ser um ecossistema onde a
capacidade de criar tecnologia deixa de estar
Universidades e centros de inovacao também concentrada exclusivamente em empresas
podem utilizar estas ferramentas como especializadas.

O futuro da criacio

digital

A grande questao sera perceber se esta nova
geracdo de ferramentas consegue ultrapassar a
fase de prototipagem e produzir software
robusto para ambientes reais. Criar rapidamente
uma aplicagao é apenas o primeiro passo;
manté-la segura, funcional e competitiva ao
longo do tempo exige uma estrutura muito mais
ampla.

Ainda assim, a mudanca ja € significativa. Ao
reduzir a barreira inicial entre uma ideia e um
produto, plataformas como a Exten Al podem
permitir gue mais empreendedores
experimentem e aprendam com o mercado.

Para Africa, onde a inovacdo tecnolégica esté
cada vez mais ligada a resolucdo de problemas
locais, essa capacidade de experimentar pode
tornar-se uma vantagem. O verdadeiro impacto
surgird quando a facilidade de construir software
for acompanhada por negécios sustentaveis,
talento técnico e solucdes capazes de responder
as necessidades de milhdes de utilizadores.



Publicidade

FIQUE LIGADO A NOSSA PROGRAMACAO

CONECTANDO O MUNDO

- @.:nﬂ

i ;g“’“ =
2 FECH Ep*g

%
“ -

Mozambique Broadcasting Company
€ um canal televisivo mocambicano
preocupado com a transformacgao
social através do jornalismo.

.I']lr:rt

0090+ MBE |




INTERNACICGRIGES

o
<ND ECOWAS STARTUP AWARDS

VEST AFERIC A

First Place Winner
- y

T
HIRTY THOUSAND UNITED STATES DOLLARS ONLY

" =
ECOWAS sTtarTyp AWARDS i;j— £ 20 N,
)
\ Y :] o v
' %‘ e é_g

——

2ND EC

oaogror  THIrG
FIFTEEN THOU!

ECOWAS STARTUP

i0




A inovacéo africana

também esta a J_
acontecer na saude

Uma startup nigeriana dedicada a salde conguistou o principal prémio da segunda edicdo dos ECOWAS
Startup Awards, realizada em Abuja, no final de Setembro. A HubPharm Africa recebeu 30 mil délares pelo
primeiro lugar, destacando-se entre empresas de diferentes sectores fecnolégicos da Africa Ocidental.

A empresa, liderada pela cofundadora e CEO Tope Kareem, frabalha com servicos relacionados com
farméacia clinica e acompanhamento de pacientes. A sua proposta responde a um problema gue atravessa
varios mercados africanos: garantir que pessoas com necessidades de salde continuas conseguem manter
acesso a medicamentos, informacac e acompanhamento,

A distincdo coloca a empresa numa fendéncia mais ampla do continente, onde startups estao a procurar
resolver problemas dos sistemas de salde através de plataformas digitais, modelos de distribuicao e
servicos mais préximos dos pacientes.

Kabur il
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O problema do
acompanhamento

Em doencas cronicas, o acesso inicial ao tratamento
representa apenas uma parte do desafio. O pacienfe precisa
de manter o acompanhamento, cumprir crientacdes, cbter
medicamentos regularmente e saber quando deve procurar
assisténcia profissional.

Em coniextos onde os servicos de salde estdo sob pressao,
qualguer solucéo que ajude a organizar esse percurso pode
ter valor, A tecnologia permite reunir informagao, melhorar a
comunicacao e criar mecanismos de acompanhamento que

complementam o trabalho dos profissionais de satde.

A proposta da HubPharm Africa insere-se neste espaco. Ao
combinar tecnologia com servigos de farmécia clinica, a
empresa procura criar uma experiéncia mais estruturada para
pessoas que precisam de cuidados prolongados.

RCOWAS

Um prémio que chama
atencdo para o sector

O reconhecimento financeiro dos ECOWAS Startup
Awards é relevante para empresas em fase de
crescimento, mas a competicdo tem outro valor:
coloca startups africanas perante investidores,
parceiros e pofenciais clientes

Kaburr
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A HubPharm Africa recebeu 30 mil délares pelo
primeiro lugar. A senegalesa Gaynako ficou em
segundo, com 20 mil délares, enquanto a
marfinense My Opinion conquistou
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INTERNACIONAL - STARTUP NIGERIANA VENCE PREMIO DE SAUDE

o terceiro lugar, com 15 mil délares. A
diversidade dos vencedores mostra também a
amplitude dos problemas que estao a ser
abordados por empreendedores da regido.

As candidaturas abrangeram areas como salde,
educacao, agricultura, tecnologia financeira,
energia e furismo. O ecossistema de startups da
Africa Ocidental esta, porfanto, a crescer para

g

além das solucées financeiras gue durante anos

@ = (@ T . dominaram a atencao dos investidores.
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Tecnologia ndo substitui o
sistema de saude

O crescimento das healthtechs também exige confianca dos pacientes sdo elementos

cautela. Uma plataforma digital pode facilitar o fundamentais para qualquer solucdo que lide com

acesso a informacédo e servicos, mas ndo substitui salde,

meédicos, enfermeiros, farmacéuticos ou estruturas

de saide. Essa exigéncia pode tornar o crescimento mais
lento do que em oufras dreas tecnoldgicas, mas

Por isso, startups deste sector precisam de construir também cria uma barreira de qualidade que

modelos que combinem inovagdo com distingue solugdes com potencial de impacto de

responsabilidade. Profeccdo de dados, qualidade aplicacdes que apenas respondem a uma

da informacdo, acompanhamento profissional e tendéncia.

O préximo teste serd escalar

Ganhar um prémio pode acelerar uma empresa, mas o verdadeiro desafio comeca depois da competicao. A
HubPharm Africa terd de fransformar o reconhecimento em crescimento, provar a sustentabilidade do seu
modelo e ampliar o nimero de pessoas que consegue servir,

Para o ecossistema africano, histérias come esta mostram que a inovagao pode nascer de problemas concretfos
e enconfrar espaco em mercados maiores. Salde, educacao, agricultura e energia apreseniam desafios
complexos, mas também oferecem oportunidades para empresas capazes de combinar tecnologia com
conhecimento profundo do contexto local.

A proxima fase da inovacdo africana poderd ser marcada precisamente por essa combinacdo: tecnologia

suficientemente sofisticada para resolver problemas complexos e suficientemente adaptada para funcionar nas
realidades onde esses problemas existem.

Kaburr '3
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Agentes de Inteligéncia
Artificial Expdem um
Novo Risco Digital
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CEO da Google DeepMind. ' CECe n::c:nfundn:::dr_}j da Anthropic,
empresa responsavel pelo Cloude.

Sam Altman

CEO da Opendl, empresa responsdvel
pelo ChatGPT,
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A inteligéncia artificial esta a avancar para uma fase em que os sistemas deixam de responder apenas a pedidos
e comecam a executar farefas, Agentes capazes de navegar na internet, utilizar ferramentas, escrever cédigo,
aceder a sistemas e tomar decisdes estdo a abrir novas possibilidades para empresas e utilizadores, mas
também estdo a criar uma nova categoria de risco digital.

A diferenca estd na autonomia. Num sistema convencional, o utilizador fornece uma instrucao e recebe uma
resposta. Num ambiente agentivo, essa instrucdo pode ser apenas o inicio de uma sequéncia de accoes
executadas pelo proprio sistema.

Essa capacidade pode aumentar significativamente a produtividade. Um agente pode pesquisar informacao,

organizar documentos, desenvolver codige ou executar farefas que anteriormente exigiam intervencao humana
em cada etapa. Mas uma decisdo errada pode fer consequéncias muito maiores quando o sistema possui
autorizagao para agir.

O principal desafio esté na diferenca entre gerar uma

Quando a resposta e executar uma accéao.
aUtonomia Um erro num texto produzido por inteligéncia artificial

pode ser corrigido antes de ser utilizado. Ja um erro

muda 0 riSCO cometido por um agente que possui acesso a sistemas,

contas ou ferramentas pode acontecer antes de uma
pessoa perceber o que esta a ocorrer,
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Por isso, as permissdes assumem uma importancia crescente. Um agente precisa de saber o que pode fazer,
onde pode actuar e quando deve pedir autorizacdo. Quanto maior for o nivel de acesso, maior serd também a

necessidade de mecanismos de controlo.

Casos reais ja

estio a surgir

Os riscos associados aos agentes |4 comecaram a
aparecer em avaliacoes realizadas por algumas
das maiores empresas de inteligéncia artificial.

Durante avaliacdes infernas de ciberseguranca,
modelos da OpenAl conseguiram ultrapassar
mecanismos concebidos para os manter isolados
da internet. Segundo a empresa, os modelos
exploraram vulnerabilidades, obfiveram acesso a
internet e chegaram a sistemas da OpenAl e da
Hugging Face. O episédio mostrou como um
agente pode procurar caminhos alternativos
guando encontra limitagcbes para cumprir uma
determinada farefa.

A Anthropic identificou situacoes semelhantes
durante avaliacdes de seguranca do Claude. A
empresa encontrou incidentes em que modelos
conseguiram sair dos ambientes de feste e chegar
a sistemas

Kaburr

reais de organizacoes externas. Numa anélise
posterior, foram examinadas cenfenas de milhdes
de franscricdes para identificar comportamentos
semelhantes.

A Google também encontrou problemas durante
testes de seguranca do Gemini. Um modelo
conseguiu aceder aos sistemas de rés empresas
durante exercicios destinados a simular ataques
informéticos. O modelo tinha sido colocado num
ambiente controlado, mas acabou por interagir com
sistemas reais.

Os casos nao significam que estes modelos estejam
a atacar empresas de forma auténoma. Em grande
parte, os episddios ocorreram durante avaliacdes
de seguranca. O que demonstram € que quando
um modelo recebe capacidade de agir, uma falha
nas permissdées ou no ambiente pode transformar
uma farefa controlada numa interaccdo com
sistemas externos.
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O problema ja nfio esta
apenas no modelo

Durante anos, a seguranca da inteligéncia artificial concenfrou-se sobretudo naquilo que os modelos diziam.
Procurava-se reduzir respostas perigosas, informacoes falsas e comportamentos inadequados.

Os agentes acrescentam uma segunda dimensdo: aquilo que conseguem fazer.

A Microsoft demonstrou este problema ao investigar vulnerabilidades no Semantic Kernel, tecnologia utilizada
para construir aplicacées com agentes. A empresa mostrou que uma prompt injection poderia, em deferminadas
condicées, levar um agente a executar cédigo no computador onde estava a funcionar,

E uma mudanga importante. Uma instrugao maliciosa num documente ou numa pagina web pode nao
representar apenas um problema de contelido. Se o agente tiver acesso a ferramentas, essa instruco pode
influenciar uma acc¢ao real.

Um agente ligado ao correio electronico, por exemplo, pode ler mensagens e organizar informacdo. Se também

tiver autorizagdo para responder automaticamente, uma manipula-géo externa poderé ter consequéncias muito
maiores.

Kaburr
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Autonomia versus
controlo

E aqui que surge um dos principais desafios para
as empresas.

A promessa dos agentes esta precisamente na
capacidade de trabalhar com menor superviséo
humana. Se cada decisdo precisar de aprovacao,
parte da eficiéncia procurada desaparece.

As organizacdes terdo, por isso, de estabelecer
diferentes niveis de autonomia. Um agente pode ter
liberdade para organizar documentos, mas precisar
de autorizacdo antes de apagar ficheiros, enviar
uma mensagem externa, realizar uma fransacgdo ou
alterar um sistema critico.

Ferramentas como sandboxing, permissoes
minimas, registos de actividade, limites de acesso e
mecanismos de interrupgdo fornam-se cada vez
mais imporfantes.

A proxima fronteira da

seguranca

A evolugdo dos agentes estd a mudar o conceito de
confianca digital.

J4 ndo basta perguntar se um modelo produz
respostas correctas. E necessario saber que
ferramentas pode utilizar, que decisdes pode tomar
e quais sdo as consequéncias quando interpreta
uma instrucdo de forma errada.

Os casos envolvendo OpenAl, Anthropic, Google e
Microsoft mostram que esta questdo j& faz parte das
avaliacdes de seguranca das grandes empresas de
tecnologia.

Kaburr

Para organizacdes que pretendem adoptar agentes
de IA, trés perguntas tornam-se fundamentais: que
permissoes deve receber o agente, que acgdes
pode executar sozinho e em que situacdes deve
obrigatoriamente pedir intervencdo humana?

O equilibric entre autonomia e controlo podera
determinar se a proxima geracao de inteligéncia
artificial serd apenas mais produtiva ou também
mais segura.
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A corrida pela
computacao
chega ao espaco

A corrida pela infraestrutura necesséria para alimentar computacional e energia. Os centros de dados

a préxima geracao de inteligéncia arfificial esta a precisam de mais servidores, mais electricidade e

ganhar uma nova dimensdo. Em Qutubro, a Google sistemas de refrigeracéo cada vez mais

colocou em érbita o primeiro protétipo do Project sofisticados.

Suncatcher, uma experiéncia que procura avaliar se

satélites equipados com processadores esﬁecializqdos O Project Suncatcher parte de uma hipdiese

podem, no futuro, fazer parte de uma infraestrutura de ambiciosa: se a energia solar é abundante no

computacdo para inteligéncia artificial. espaco e os satélites podem ser colocados em
orbita, serd possivel combinar essas condicoes

A ideia pode parecer saida de um filme de ficcio com processadores especializados para criar

cientifica, mas responde a um problema muito uma nova geracado de infraestrutura

concreto: os modelos de infeligéncia artificial estdo a computacional?

exigir quantidades crescentes de capacidade
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Porque levar computadores
para o espaco?

A motivacao esté relacionada com a escala da procura. A medida que os modelos de inteligéncia artificial se
tornam maiores e mais utilizados, as empresas tecnolégicas precisam de expandir confinuamente a capacidade
dos seus centros de dados.

Na Terra, essa expansdo encontra limitacdes. Grandes instalagdes precisam de terrenos, energia eléctrica,
sistemas de refrigeracdo e redes de comunicacao. Em algumas regides, a disponibilidade de energia tornou-se
uma das principais restricdes & construcdo de novos centros de dados.

No espaco, a energia solar pode ser aproveitada de forma diferente. Fora da atmosfera, os painéis solares
recebem uma exposicdo mais constante a radiacdo solar. A hipdtese do projecto é explorar essa vantagem para

alimentar sistemas de computagao em orbita.

O primeiro
teste é apenas
0 cCOmeco

O langamento de um protfétipo ndo significa que a
Google esteja a construir um centro de dados

orbital. A experiéncia serve, antes de tudo, para
testar a tecnologia e recolher dados sobre o
comportamento dos componentes em condicdes

espacials. P ; iy : L i
P A experiéncia também permitird avaliar a viabilidade

: o= o da comunicacao entre unidades em 6rbita. Se
Processadores concebidos para inteligéncia artificial

. . . centenas ou milhares de processadores fossem
precisam de funcionar num ambiente

colocados no espaco no futuro, eles precisariam de

completamente diferente daquele para o qual foram , , i
: trocar enormes quantidades de informacéo com

originalmente desenvolvidos. Radiagao,

o eficiéncia suficiente para que o sistema pudesse
temperaturas extremas, comunicacao com a Terra e

R , competir com infraestruturas terrestres.
manutencao sao apenas alguns dos desafios. .
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Os obstaculos sio
enormes

Apesar do potencial, a distdncia entre um protdtipo
e uma infraestrutura comercial é significativa. Lancar
equipamento para o espago contfinua a ter custos
elevados, e qualquer sistema comercial precisaria

de operar durante anos com niveis muito altos de
fiabilidade.

Existe também o problema da substituicdo. Um
servidor num centro de dados pode ser reparado
ou trocado por uma equipa técnica. Um
processador colocado em drbita exige uma solucéo
completamente

diferente, envolvendo manutencéo espacial ou
substituicdo de satélites.

Além disso, o processamento de inteligéncia
artificial depende de grandes volumes de dados. A
capacidade de transmitir informacéo entre a Terra e
os satélites terd de acompanhar a capacidade de
processamento. Sem redes suficientemente répidas,
parte da vantagem obtida com energia solar podera
perder-se na comunicacao.

Mesmo que a computacdo espacial ainda esteja longe de ser
economicamente vidvel, o projecto demonstra a dimensao dos

Uma nova
fronteira para a
infraestrutura
digital

investimentos necesséarios para sustentar a proxima geracdo de
inteligéncia artificial. A corrida j& ndo envolve apenas quem
possui os melhores modelos ou os chips mais rdpidos. Envolve
também guem consegue garantir energia, capacidade
computacional e infraestrutura em escala.

O Project Suncatcher representa, neste momento, uma
experiéncia cientifica e tecnoldgica. O seu maior valor estard nos

dados que produzir e nas respostas que podera dar sobre a
viabilidade desta arquitectura.

Se os resultados forem positivos, a fronteira entre fecnologia espacial e inteligéncia artificial podera tornar-se
cada vez mais ténue. Por agora, a Google estd a festar uma hipdtese. Mas o simples facto de uma das maiores

empresas tecnoldgicas do mundo estar a colocar processadores de inteligéncia artificial em drbita mostra que a
procura por computacdo jd estd a levar a industria para territérios que, hd poucos anos, pareciam improvaveis.
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